SECCION 1V: Informaciéon Adicional

PARTE I: CO-FINANCIAMIENTO Y CARTAS DE ENDOSO

VER ARCHIVO SEPARADO

PARTEII COORDINACION Y COMPLEMENTARIEDAD CON EL
PROYECTO PRONANP-FMAM

Durante la fase preparatoria del proyecto actual del FMAM- PNUD Corriente de Humboldt y del
proyecto FMAM/BM PRONANTP (Fortaleciendo la Conservacién de la Biodiversidad mediante
el Programa Nacional de Areas Protegidas), se realizaron esfuerzos de coordinacién extensos
para asegurar la complementariedad y la sinergia entre ambas iniciativas, asi como para
establecer los mecanismos de coordinacién que se utilizaran durante sus etapas respectivas de
ejecucion. Los esfuerzos de coordinacion y las reuniones de trabajo se han celebrado con el
personal de las agencias del FMAM (Banco Mundial y PNUD), y las instituciones peruanas
responsables de ambos proyectos, del nuevo Servicio Nacional de Areas Protegidas Naturales
(SERNANP) en el caso de PRONANP, ¢ IMARPE en el caso del Proyecto de Humboldt, asi
como con otras agencias y organizaciones de colaboracion.

Ambos proyectos incluyen actividades relacionadas con la creacion, planificacion y/o el manejo
sustentable de la Reserva Nacional Sistema de Islas, Islotes y Puntas Guaneras (RNSIIPG)
propuesto, con énfasis diferenciado y complementario en sus tipos de accién y de puntualidad.
PRONANP se centraré en el apoyo al establecimiento y planificacion preliminar de la reserva
nacional que estd actualmente en proceso de ser legalmente creada, al disefio y apoyo de la
estructura institucional basica necesaria para su manejo participativo, y a proveerla de las
capacidades técnicas y logisticas basicas requeridas para su operacién inicial, como parte de su
incorporacion formal en el Sistema Nacional de Areas Protegidas Naturales. Adicionalmente,
proporcionara un marco institucional adecuado para el desarrollo d¢ PRONANP.

El Proyecto de Humboldt trata la RNSIIPG bajo el marco de un proyecto binacional que
proporcionara un marco de gobernanza, capacidades institucionales y las herramientas de gestién
espaciales para la aplicacion del manejo con enfoque ecosistémico al GEMCH. Esto podia
establecer las bases para una red futura de AMPs a lo largo del GEMCH, basada en los esfuerzos
realizados con el proyecto para definir un lenguaje y una visién comun para el manejo de AMP y
aument6 la comprensién del papel de las AMPs para la biodiversidad y la conservacion del
recurso pesquero. El proyecto de GEMCH, por otra parte, desarrollard el Plan Maestro para el
RNSIIPG que sera anidado dentro de estos esfilerzos a nivel ecosistémico. El Plan Maestro se
construird sobre tres proyectos pilotos a ser desarrollados bajo el concepto de dreas marinas
protegidas de usos multiples, intentando vincular diversas actividades asi como la coordinacién
intersectorial con la participacién de varios actores para promover el manejo con un enfoque
ecosistémico. Con respecto al marco de tiempo, vale observar que también existe una clara
complementariedad, con un énfasis fuerte por PRONANP en los primeros dos afios del proyecto
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(2009 y 2010) en el trabajo a nivel nacional, con una posterior disminucion de la dedicacién
directa mientras que el Proyecto de GEMCH se centrara inicialmente fuertemente en los sitios

pilotos y aumentara luego su trabajo en la planificacién general de la RNSIIPG.

La tabla siguiente presenta las actividades de ambos proyectos directamente relacionadas con el
desarrollo del Reserva Nacional Sistema de Islas, Islotes y Puntas Guaneras (RNSIIPG)

propuesto.

Y

Sy

Valor agregado al
enfoque programdtico
mediante enlaces a
nivel del ecosistema y
esfuerzos
binacionales.

Componentes del Proyecto
relacionados con el Sistema
Nacional de Reserva de Islas,
Islotes y Puntas Guaneras
propuesto y en general con las
dreas marinas y marino-
costeras.

Componentes del Proyecto
relacionados con el Sistema
Nacional de Reserva de
Islas, Islotes y Puntas
Guaneras propuesto y en
general con las areas
marinas y marino-costeras.
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Valor agregado al
enfoque
programaitico bajo
marco de
fortalecimiento del
Sisterna Nacional de
Areas Protegidas
Naturales de Peru.

Desarrollo de un
Programa de Accidn
Estratégico binacional
(PAE), una herramienta
de planificacién
intersectorial y
multidisciplinaria;
incluye medidas para
reducir amenazas a APs

Avances en el manejo
de las pesquerfas
hacia enfoques
ecosistémicos que
reducen las amenazas y
presiones sobre la BD

Sistema de M&E
establecido, incluyendo
nuevos indices de
impacto para mejorar la
capacidad predictiva y
preventiva para el uso
de los recursos marinos
vivos y dreas costeras
marinas.

Sistema de informacién
para toda la CH con
componentes SIG para
generar escenarios y
apoyar procedimientos
de toma de decision
intersectoriales a
niveles nacionales y

Apoyo para integrar el manejo
de las islas y puntas Guaneras
dentro de la gestioén del Sistema

Nacional de Areas Protegidas
Naturales de Peri, bajo el marco
de politicas, estrategias y formas
de operacién establecidas en el
Plan de Manejo.

Preparacion de planes de accion
especificos a nivel sistémico para
las dreas marinas y marino-
costeras, que contribuiran a poner
en practica las politicas y tipos
de acciones del Plan de Manejo
para el Sistema de NPA de Per.

Definicién de objetivos y
estrategias financieras para la
futura expansién de AMPs en
Pert, que formaria un subsistema
dentro de la estructura nacional
de las 4reas protegidas naturales
cuyo establecimiento es apoyado
por el proyecto PRONANP.

Preparacién del Plan Maestro
para el Sistema Nacional de la
Reserva de Islas, [slotes y Puntas
Guaneras, basado en los 3 pilotos
y en la experiencia de manejo de
AMP en Chile. Uno de los
objetivos del Plan sera reconciliar
y coordinar objetivos de
conservacion con otros usos tales

V,Ap'o‘yo‘para integrar el manejo

de las islas y puntas Guaneras
dentro de la gestién del
Sistema Nacional de Areas
Protegidas Naturales de Pert,
bajo el marco de politicas,
estrategias y formas de
operacion establecidas en el
Plan de Manejo del Sistema
de Manejo de NPA de Per,
en la forma de la Reserva
Nacional Sistema de Islas,
Islotes y Puntas Guaneras
(RNSHPG) propuesto.

Ayuda para el disefio y
operacion de una unidad
dentro de SERNANP,
especializada en manejo de
dreas marinas y marino-
costeras, especialmente al
principio de RNSIIPG,
incluyendo foros para la
coordinacion y el enlace
interinstitucional con las
autoridades subnacionales y el
sector privado.

Disposicion de especialistas
de asistir a las operaciones
iniciales de esta unidad.

Ayuda para la preparacion del
Plan de Accidn de
Emergencia, Conservacion y

Fortalecimiento de los
aspectos
institucionales e
individuales
relacionados al
sistema, requeridos
para ¢l manejo
integrado de dreas
protegidas en todos los
niveles de la
administracién.

Marco institucional
para el manejo
integrado de todas las
categorias y niveles de
manejo de dreas
protegidas, bajo el
concepto de pasillos o
mosaicos, permitird la
gestion de las Islas y
Puntas Guaneras que
se integraran con
procesos regionales y
locales
(subnacionales).

Marco legal e
institucional para el
manejo participativo
de dreas protegidas
permitira utilizar los
modelos de manejo
innovadores (contratos
de administracion,
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binacionales

El anélisis de
Diagnostico
Ecosistémico incluye
aspectos y objetivos
transfronterizos para la
conservacion de AMPs
mediante enfoques
integrados y
multidisciplinarios.

Estrategias y
regulaciones para
AMPs del GEMCH
coordinadas entre
ambos paises, como
base para una red futura
a nivel del ecosistema,
asegura la
comparabilidad de la
informacién

como extraccion del guano y
manejo de las pesquerias.

Definicion de las necesidades de
recursos (personal,
infraestructura, capacitacién)
para la ejecucion del Plan
Maestro, ademas de los
establecidos por el Plan de
Emergencia [también seria 1til
indicar en qué afio esto se haria].

Capacitacion a nivel del sistema,
nacional y local para el inicio y
ejecucion del Plan Maestro.

Coordinacion interinstitucional e
intersectorial en apoyo del
desarrollo del PAE y del Plan
Maestro.

La colaboraci6n de sur-sur en el
establecimiento de otras AMPs

de usos multiples, con la ayuda

de Chile.

3 pilotos representativos
desarroliados para validar y
proporcionar insumos al
desarrollo del Plan Maestro para
la Reserva Nacional.

Identificacién y desarrollo de
herramientas y regulaciones para
el manejo del Sistema Nacional
de la Reserva de las Islas, Islotes
y Puntas Guaneras asi como para
la futura expansion del sistema de
areas protegidas marinas y
marino-costeras.

Repoblacion, segin mandato
de la Ley N° 28793.

Capacitacion del personal
correspondiente de
SERNANP en temas
relacionados con las dreas
protegidas marinas y costeras.

Apoyo de infraestructura y
equipamiento, en forma
gradual, para tratar
inicialmente las necesidades
fundamentales identificadas
por la autoridad, en el Plan de
Accibn antedicho, y mas
adelante en términos de
procesos de planeamiento de
la Reserva.

La incorporacién de la reserva
nacional en los planes de
comunicacion del Sistema.
Apoyo para iniciativas de
manejo alternativas (como
contratos de administracion)
en lareserva.

Apoyo en el disefio de
procesos administrativos y
para la concesién de derechos
asociados al manejo del drea
protegida propuesta.

Incorporar en el disefio del
Fondo de Activos propuesto
una ventana para areas
marinas y costeras, para que
los recursos puedan ser
negociados canalizados al
principio al RNSIIPG.

concesiones de
servicios, etc.)en la
reserva nacional de las
Islas y Puntas
Guaneras.

Proveera a la Reserva
Nacional del Sistema
de Islas y Puntas
Guaneras las
condiciones
institucionales para
recibir apoyos del
Proyecto Humboldt y
de otros posibles
programas de
cooperacion
bilaterales,
multilaterales o
privados.

Durante la etapa de la ejecucion de ambos proyectos, se mantendra un nivel adecuado de
coordinacion para asegurar la completa sinergia entre ellos ¥ que no existan superposiciones o
falta de coordinacion entre sus equipos de trabajo. Se prevé que la unidad especializada en areas
marino-costeras, que serd establecida por SERNANP con el apoyo de PRONANP, ser4 utilizada
como el marco principal para esta coordinacién. Incluso en el caso poco probable de que esta
unidad se demore en ser establecida, el personal del proyecto celebrara reuniones trimestrales de
coordinacion (o con mas frecuencia de ser necesario), coordinando sus planes de trabajo y
trabajando en forma conjunta en todos los aspectos relacionados con las propuestas regulatorias
y técnicas relativas a las islas y puntas guaneras, compartira informacién sobre el progreso y
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resultados de sus actividades, en particular las lecciones aprendidas, y realizard actividades
conjuntas para diseminar sus resultados.

El esfuerzo coordinado de ambos proyectos contribuird sustancialmente al fortalecimiento de
SERNANP para la gestion de 4reas protegidas marinas y marino-costeras, particularmente del
sistema propuesto de la reserva nacional de islas, islotes y puntas guaneras, asi como para
establecer las bases para un uso y manejo mas sostenible de recursos marinos y costeros a lo
largo de la Corriente de Humboldt. Su disefio, debidamente coordinado, asegurara la articulacion
adecuada entre sus actividades y el claro valor agregado dada la complementariedad de los

objetivos de los proyectos respectivos.

PARTE III TERMINOS DE REFERENCIA DEL PERSONAL CLAVE DEL
PROYECTO

A. Términos de Referencia: Coordinador Regional del Proyecto

Responsabilidades Generales

El Coordinador Regional del Proyecto (CRP) sera responsable de la coordinacién general de
todos los aspectos del PNUD-FMAM GEMCH. Elella oficiara de enlace directamente con los
funcionarios designados por los Paises Participantes, los Miembros del PSC, la Agencia de
Implementacién, la Agencia de Ejecucién, las Oficinas de Pais del PNUD, y los donantes
existentes y potenciales adicionales del proyecto, los Puntos Focales Nacionales, y otros segun lo
que considere apropiado y necesario el PSC o por el CRP mismo. El CRP serid también
responsable de la gestion del proyecto asi como de la entrega de un numero de actividades
técnicas. El presupuesto y el plan de trabajo asociado proporcionaran la direccion en la
implementacién cotidiana del Documento del Proyecto y del informe de inicio aprobados. El
CRP sera responsable de la supervision de los proyectos pilotos, y proporcionara direccién y
orientacién para asegurar que los mismos estén alineados y armonizados completamente con el
trabajo realizado en el proyecto principal. El/ella serd responsable de la entrega de todos los
informes substantivos, directivos y financieros de y a nombre del Proyecto. El/ella proporcionara
supervision general de todo el personal de la Unidad de Coordinacién del Programa, asi como la
guia y supervision de todas las relaciones externas de politica, especialmente aquellas
relacionadas con otros proyectos dentro del Proyecto GEMCH.

Tareas especificas:

* Administrar los componentes PNUD-FMAM de la PCU, su personal, presupuesto y el

manejo de los fondos;

* Preparar un Plan de Trabajo Anual del programa en base al Documento del Proyecto y del
informe de inicio, bajo la supervision general del Comité de Direccion del Proyecto y en
estrecha consulta y coordinacién con proyectos relacionados, Puntos Focales Nacionales,
socios del FMAM y donantes relevantes;

* Coordinar y monitorear las actividades descritas en el plan de trabajo;

® Coordinar el proceso de desarrollo de ADE y PAE;

* Supervisar la implementacion del proyecto piloto y disefiar la estrategia de réplica;
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* Asegurar la conformidad del proyecto con todas las politicas, regulaciones y procedimientos
de la O.N.U y del FMAM, asi como solicitudes de informacién;

® Asegurar la consistencia entre los diversos elementos del programa y las actividades
relacionadas proporcionadas o financiadas por otras organizaciones donantes;

® Preparar y supervisar el desarrollo de los Términos de Referencia para consultores y
contratistas, incluyendo la revisién y aprobacién de los productos a entregar;

* Coordinar y supervisar la preparacion de los informes substantivos y operacionales del
Programa, incluyendo el ADE revisado;

* Promover el Proyecto y buscar oportunidades de apoyo adicional y co-financiacion; y,

* Representar al Proyecto en reuniones y otros foros relacionados con el proyecto dentro de la
region y a nivel global, segtin lo necesario.

Calificaciones:

* Estudios de Post-grado en Ciencias Marinas, Economia, Oceanografia, Gestion Ambiental, o
campo directamente relacionado (ej. manejo pesquero, economia de recursos naturales, etc.);

¢ Experiencia demostrada en la gestion de proyectos multidisciplinarios, preferiblemente del
alcance binacional o regional, incluyendo habilidades de desarrollo de equipos;

* Al menos quince afos de experiencia en los campos relacionados con la tarea;

¢ Demostradas habilidades diplomaticas, interpersonales, redes de trabajo y negociacion ;

* Familiaridad con las metas y procedimientos de los organismos internacionales, en particular
del FMAM, PNUD y UNOPS;

e Fluidez en espaiiol e inglés, hablado y escrito; y

* Experiencia de trabajo previo en uno o mas de los paises participantes, y experiencia previa
en la region sobre temas relacionados con el proyecto sera considerada muy favorable.

B. Términos de Referencia: Oficial Principal (Senior) del Proyecto

Responsabilidades generales:

El Oficial Principal del Proyecto sera el director suplente del proyecto y asistira al CRP en la
coordinacién general de todos los aspectos del PNUD-FMAM GEMCH. Elella asumird las
responsabilidades del CRP en su ausencia incluyendo las comunicaciones con los miembros del
Comité de Direccién. El Oficial Principal del Proyecto tendra la responsabilidad general de
asegurar la alta calidad técnica de los productos del Proyecto.

Tareas especificas:

* Asistir al CRP en la preparacion de un Plan de Anual de Trabajo del Proyecto en base al
Documento del Proyecto y el informe de inicio;

* Supervisar el desarrollo del EMP;
* Asegurar la estrecha colaboracién con los socios técnicos principales (IRD, NOAA,

TNC, etc.)
* Supervisar la elaboracion del ADE vy tener la responsabilidad cotidiana de la gestion de

actividades de relleno de vacios del ADE:




* Supervisar la implementacion dia a dia de los dos proyectos pilotos reportando

directamente al CRP;
* Establecer y mantener el sitio Web del proyecto con ayuda de otro personal de la PCU;

* Preparacion de los Términos de Referencia para Consultores y Contratistas; y
* Representar al proyecto en reuniones técnicas dentro de la region y a nivel global, segun

sea necesario.

Calificaciones:

¢ Estudios de Post-grado en Ciencia del Ambiente y/o Administracién, Oceanografia o un
campo directamente relacionado;

* Buen dominio de tecnologias de la informacion;

* Al menos quince afios de experiencia en los campos relacionados con la tarea;

® Demostradas habilidades de gestion, interpersonales, de establecimiento de una red y de
trabajo en equipo;

* Familiaridad con las metas y procedimientos de los organismos internacionales, en
particular del FMAM, PNUD y UNOPS;

¢ Fluidez en espafiol e inglés, hablado y escrito; y

* Experiencia de trabajo previa en uno o més de los paises participantes, y experiencia de
trabajo previa en la region en temas relacionados con el Proyecto sera considerada muy

favorable.

C. Términos de Referencia: Asistente administrativo y financiero (AA)

Responsabilidades generales:

Como parte de la Unidad del GEMCH (PCU), el AA realizard una variedad de servicios de
secretaria, coordinacion, supervision y administrativos para asegurar el funcionamiento diario
eficiente del PCU y apoyo de las actividades del proyecto/programa. El AA trabajara dentro del
PCU asegurando el funcionamiento fluido y la continuidad de los proyectos/programas y recibira
directivas del Asesor Técnico Principal sobre temas técnicos.

Tareas especificas:
* Elaborar la correspondencia y los documentos administrativos en consulta con el CRP y el

TA.

¢ Coordinar las actividades de obtencién para la PCU y apoyar el control financiero y las
actividades de supervision de la PCU.

* Establecer y mantener un sistema de archivo de documentos técnicos y de la correspondencia

interna y externa general
* Realizar los arreglos administrativos con respecto al reclutamiento de consultores/expertos

adicionales para el Proyecto
* Ayudar en la organizacién de reuniones celebradas por la PCU (Comité de Direccién, grupos

de trabajo, etc.), y brindar apoyo administrativo y de secretaria durante las reuniones.

Calificaciones:




® @& o o o

Equivalente de grado de educacion secundaria o de escuela técnica o comercial equivalente
Capacitacién  especializada en secretaria/administracién, o experiencia relacionada
equivalente, incluyendo mecanografia y habilidades probadas en el software estandar de la
oficina.

Fluido en inglés y espaiiol, escrito y oral.

Trabajo con los sistemas computarizados y bases de datos.

Capacidades directivas y de comunicacién demostradas.

Solidas habilidades de computacion

Experiencia previa dentro del sistema de la O.N.U o con proyectos del FMAM es una

ventaja.
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PARTE V: PROYECTOS PILOTOS

Este anexo brinda informacién adicional de los pilotos que se realizaran bajo el Resultado 4. Estos son:
Producto 4.1: Dos montes submarinos en Chile bajo Proteccion Legal mediante Categorias de Manejo
acordadas y Producto 4.2: Herramientas de Gestién Desarrolladas e Implementadas para los Tres Sitios
Pilotos Representativos del Sistema de Islas, Islotes y Puntas Guaneras. Los parrafos si guientes
proporcionan informacion sobre: (a) justificacion general para cada piloto; (b) las actividades principales
que se realizaran y los productos a entregar; (c) enlaces con estrategias generales de replicacion de
proyecto; (d) arreglos de manejo incluyendo monitoreo, y (e) presupuesto.

L. Producto 4.1. Dos Montes Submarinos en Chile bajo Proteccién Legal mediante Categorias
de Manejo acordadas: 2 sitios piloto

A. Justificacion

Antecedentes.

1. Este piloto se realizara en Chile y brindara proteccion a dos montes submarinos mediante la definicién
e implementacién de los modelos adecuados para su manejo que puedan ser replicados a otros montes
submarinos en ese pais y eventualmente a lo largo de GEMCH. A este respecto el piloto esta
estrechamente vinculado al Producto 3.1 Estrategias y normas desarrolladas para AMPs fuera de la
costa (montes y cariones marinos) en Chile. La informacioén recopilada como parte de este estudio
experimental contribuir4 al logro del Producto 3.1 que desarrollaré los instrumentos juridicos para que los
nuevos modelos de manejo sean aplicados en los pilotos de montes submarinos. Ademas, permitira la
definicion y el uso de regulaciones de pesca, procedimientos y protocolos para todos los montes
submarinos de forma tal de generar las herramientas necesarias para brindar una proteccion eficaz a estos
ecosistemas unicos. El piloto junto con el Producto 3.1, contribuiran por lo tanto a alcanzar el objetivo de
avanzar hacia un manejo ecosistémico (MEE) del Gran Ecosistema Marino de la Corriente de Humboldt
(GEMCH) mediante la creacion de capacidades y modelos para la conservacidn de los montes submarinos
que son ejemplos de los Ecosistemas Marinos Vulnerables (EMV) de alta mar que albergan altos niveles
de biodiversidad y de especies endémicas, y que son importantes areas para la pesca comercial de alta

mar.

2. La proteccion creciente de Ecosistemas Marinos Vulnerables es importante no sélo para salvaguardar
la biodiversidad sino como una medida de seguridad de la conservacion dada la necesidad de mantener
resiliencia frente a las amenazas de gran escala existentes y emergentes, particularmente pesquerias, asi
como la frecuencia cada vez mayor de eventos de ENOS, la variabilidad natural general del GEMCH, y
los procesos globales del cambio climatico. Mediante el fortalecimiento de las capacidades de Chile para
la proteccion de estos ecosistemas vulnerables, este piloto proporcionaré un complemento importante para
otros resultados del proyecto GEMCH, particularmente aquellos relacionados al manejo de las pesquerias
Los procedimientos y practicas de manejo relativos a EMVs son un elemento clave para la conservacién
de la biodiversidad marina. Complementado con précticas de manejo de las pesquerias sostenible, esto
constituiria una combinacién beneficiosa para ambas partes y ayudaria a proteger la disponibilidad de los
bienes y servicios del GEMCH de importancia global.

3. Chile ha tomado medidas para cumplir su compromiso de llevar al 10% de sus principales ecosistemas
bajo conservacion. El progreso en la arena marina incluye el establecimiento de areas protegidas cercanas
a la costa de multiples usos a través de diversos instrumentos regulatorios y dreas marinas cercanas a la



costa protegidas mediante la Ley General de Pesca.. Sin embargo el progreso no ha sido i gual en todos los
habitats y algunos se mantienen desprotegidos. Uno de éstos son los montes submarinos. Hay 118 Montes
Submarinos cercanos a la costa chilena, algunos de los cuales estin bajo explotacion y otros se mantienen
sin tocar, pero ninguno se encuentra actualmente protegido bajo la legislacion chilena. Por esta razén
Chile ha seleccionado los montes submarinos para este piloto en reconocimiento que esto avanzara sus
objetivos nacionales de conservacion, su compromiso con las pesquerias sostenibles y el objetivo general

del proyecto.

Importancia nacional y global de los montes submarinos

4. Los montes submarinos son elevaciones que exceden los 1000 m sobre el lecho marino circundante
pero que no alcanzar la superficie. El ntimero total de montes submarinos a nivel mundial, se estima en
varios miles, no obstante, no mas de 200 han sido muestreados bioldgicamente. La informacién sobre la
biodiversidad y ecologia de los montes submarinos es por lo tanto limitada, especialmente para aquellos
cuya profundidad es mayor a los 300m. A pesar de esto, ahora hay consenso global de que estos
ecosistemas constituyen uno de los EMV mds amenazados y son de interés clave en la conservacion de
procesos ecoldgicos marinos y de altos niveles de biodiversidad. (Morato y Pauly, 2004; FAO, 2007;
Yaiiez et al,, 2008). De hecho estudios recientes han estimado que el endemismo en los montes de
Tasmania, Nueva Caledonia y Chile puede alcanzar 30-40% (Gubbay 2003; Clark et al. 2004; Yafiez ibid

y Smith en linea).

5. La fauna bentonica de los montes submarinos es dominada por suspensivoros, tales como corales.
Estos generalmente se encuentran en las porciones mas expuestas del monte submarino, donde las
corrientes de agua son mas fuertes, suministrando alimento a los corales, removiendo los residuos y
evitando el exceso de sedimentacion potencialmente nociva. Otros elementos llamativos de la fauna de
montes submarinos comprenden esponjas, hidroides y ascidiaces. Donde existen areas de sedimentos
suaves de los montes submarinos, los protozoarios gigantes conocidos como Xenophyophoria son
frecuentemente la epifauna mas abundante. Unas 600 especies de invertebrados se han registrado en
montes submarinos. Sin embargo, estudios de solo 5 montes submarinos en todo el mundo arrojaron un
72% de estas especies registradas. Esto sugeriria que muchas otras especies ain no han sido descubiertas.

6. Un total de 118 montes submarinos han sido identificados dentro de la ZEE de Chile (Yariez et.al.
2008). Estos se pueden dividir en 7 zonas: 35 en Isla de Pascua; 21 en San Félix; 21 en la zona Norte; 15
en Juan Fernandez; 10 en la zona Sur Austral; 9 en la zona Sur y 8 en la zona Centro. En términos de
superficie (mn®) los montes submarinos mas grandes se encuentran dentro de las ZEE de las islas,
particularmente en la zona de San Félix. Entre éstos estan los montes submarinos de Alejandro Selkirk-
la cadena Bajo O'Higgins que se extiende por mas de 400km. Este corddn incluye las islas del
Archipiélago de Juan Ferndndez y al menos 8 montes submarinos mayores. A estos ejes se suma una serie
de montes submarinos costeros, asociados a elevaciones presentes a lo largo del talud continental. En
relacion con la profundidad de la cima, se puede observar que las cimas més someras se encuentran en las

zonas de Juan Fernandez, San Félix, Sur, Austral e Isla de Pascua,

7. De la perspectiva de la geomorfologia los montes submarinos cumplen un rol importante en diversos
procesos en el GEMCH y por tanto son muy relevantes en las estrategias de conservacion de Chile. Su
papel fisico como formaciones del lecho marino puede causar corrientes ascendentes de aguas profundas
alrededor de los montes incrementando la produccion primaria y creando condiciones que sostienen altos
niveles de abundancia y diversidad de especies. De hecho, estudios realizados en Chile indican niveles
mas altos de biodiversidad que en areas aledafias, incluyendo altos niveles de endemismo particularmente
en fauna. Este endemismo también se relaciona con el aislamiento reproductivo entre los montes
submarinos aparentemente asociados a las corrientes circundantes y también con las estrategias
reproductivas que limitan la dispersion larval y facilitan la especiacion. Algunos estudios destacan la
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importancia ecoldgica de estos sistemas para los depredadores superiores, dado que las especies pelagicas
de largo alcance concentran sus 4reas de apareamiento y desove en ellos. Ademas estas cadenas
constituyen “escalones” en el océano para la dispersion de la fauna.

8. Los ecosistemas de la montafia submarina son fragiles y vulnerables a los disturbios, de origen
antropogenico (ej. emprendimientos potenciales de pesca y mineria) o naturales (ej. eventos climaticos),
(Schoenherr, 1991; Sobarzo et al., 2001; Key, 2002). Esto es debido a la lenta formacién de bioestructuras
como el coral encontrado en los montes submarinos (en algunos casos exceden los 100 afios), el alto nivel
de endemismo y la lenta dinidmica de la poblacién que caracteriza a la mayoria de las especies que se han
estudiado. La alteracién de la superficie afecta la estructura del habitat, los ciclos bioquimicos de
nutrientes y la composicién de las comunidades biolégicas. Los peces que habitan los montes submarinos
son mas vulnerables que los de otros ecosistemas, ya tienen vidas utiles largas, alcanzan madurez
reproductiva tarde, tienen bajos indices de natalidad y mortalidad natural y alta vulnerabilidad a las
précticas de pesca debido a la tendencia de las pesquerias a agregarse en un érea.

9. Los peces de valor comercial son el Orange roughy (Hoplostethus atlanticus), el alfonsino espléndido,
chancharros, tiburones de aguas profundas, oreos y whiptails congregados (Coelorinchus fasciatus),
ademas de crustdceos de alto valor (langostas, cangrejos, camarén) y coral negro (Antipatharia), que se
extrae ocasionalmente. El Orange roughy (Hoplostethus atlanticus) es una especie de aguas profundas de
un alto valor comercial, que presenta una amplia distribucién geografica en los océanos Atlantico, Indico
y Pacifico. Vive asociado principalmente a montes submarinos, en profundidades que oscilan entre 400 y
1.800 m, aunque también es posible encontrarlo en zonas planas. El alfonsino (Beryx splendens) es una
especie bento-demersal de amplia distribucion geografica asociada a aguas tropicales y temperadas,
capturado sobre los montes submarinos y el talud continental en profundidades entre los 25 m y 1.240 m.
En Chile, los registros de desembarque indican la presencia de esta especie principalmente sobre los
montes submarinos ubicados en el Archipiélago de Juan Fernandez, la zona continental asociada a los
montes submarinos denominada Bajo O’Higgins. Los registros de los desembarques de ambas pesquerias
han mostrado un marcado descenso (Figura 1) con cuotas estimadas nunca alcanzadas (Figura 2) debido
en parte a alteraciones del habitat causadas por las pesquerias (IFOP, en linea).
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Figura 1. Desembarque de Orange roughy y Alfonsino (Chile, 1991-2008)
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Figura 2. Desembarque de Orange roughy (azul) y cuotas estimadas (verde)

10. Las pesquerias en aguas profundas, tienen al menos tres tipos de efectos en el ecosistema: (a)
Efectos sobre la trama tréfica: la remocion de especies de aguas profundas desde ecosistemas marinos,
puede alterar el flujo de energia y generar cambios en el ecosistema. Grandes voltmenes capturados de
algunas especies pueden generar indirectamente efectos sobre poblaciones presa o predador. (b)
Descarte: como en la mayoria de las pesquerias, algunos organismos son capturados sin que exista
intencionalidad de ello, descartandolos al mar. Estos efectos pueden afectar fuertemente la sustentabilidad
del ecosistema y de las pesquerias. (c) Alteracién del habitat y la biodiversidad: las artes de pesca que
tienen contacto fisico con las formaciones marinas, como las redes de arrastre, pueden alterar de manera
considerable el habitat, ademas del dafio y muerte de especies incluidos los arrecifes vulnerables de agua

fria.

11. En la Zona Econémica Exclusiva Chilena existe evidencia de la presencia de diversos recursos
minerales; sin embargo, este conocimiento no es completo. No obstante, la presion potencial de uso de
estos recursos en el futuro, asi como gas y/o petréleo, deben ser considerados. Las areas con interés
potencial son la Peninsula de Mejillones, la Cuenca de Caldera, Alrededor de la Isla Robinson Crusoe,
desembocadura del Rio Loa, el cordén volcanico asociado a las Islas Salas y Goémez, San Félix y San
Ambrosio y las cuencas sedimentarias que rodean la Isla de Pascua.

12. Considerando la fragilidad de estos ecosistemas, las presiones existentes de pesquerias y la presion
potencial para explotar sus recursos minerales, existe consenso entre la comunidad cientifica e
instituciones preocupadas del cuidado de la biodiversidad, de la necesidad de proteger estos sistemas
estableciendo 4reas marinas protegidas (FAO, 2007). Esto se manifiesta en la iniciativa conducida por
FAO a través de la “Consulta Técnica Internacional” para el establecimiento de las directrices para el
ordenamiento de las pesquerias de aguas profundas en alta mar, FAO, Roma 2008. En dicha reunion,
Chile propuso a la comunidad cientifica que los paises en desarrollo requieren un tratamiento especial
para cumplir con los requisitos establecidos en las directrices, aplicando el concepto de gradualidad de
acuerdo a la capacidad de sus flotas, medios y recursos que dispongan. Este enfoque considera el hecho
de que estos paises requieren construir capacidades y disponer de medios y recursos para adoptar
directrices e implementar el manejo sustentable del ambiente incluyendo EMV. Chile se comprometi6 a
realizar estos avances pero persisten los desafios. Este proyecto abordara estos desafios.

Principales desafios a abordar

I3. El proceso de proteger los EMV y proporcionar proteccién a areas costa afuera es complejo. En el
caso de Chile, tiene experiencia en areas marinas cercanas a la costa pero no en areas lejanas a la costa y
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mucho menos con montes submarinos. Los desafios incluyen distancias grandes; falta conocimiento
suficiente sobre dénde basar decisiones de manejo rentables; modelos de gestion no probados; altos
costos de vigilancia y cumplimiento; conflictos potenciales entre el uso comercial y la conservacion de la
BD. Los mismos estan exacerbados por la naturaleza altamente vulnerable de estos ambientes que
requieren altos niveles de proteccién e incrementan los riesgos de niveles de gestiéon no Optimos. De
hecho hay carencia de informacién basica y sistematica que apoye los efectos temporales o permanentes
sobre la biodiversidad de estos ecosistemas, que tensiona la necesidad de avanzar a corto plazo con

estudios de estos ambientes fragiles.

14. Dados estos desafios de gestion, el piloto pondra énfasis en dos sitios y en la construccion de una base
de conocimientos sélida para determinar el tipo de proteccién que sea factible para los montes
submarinos. Este piloto complementara el proyecto principal demostrando nuevos enfoques de manejo de
los hébitats actualmente desprotegidos en cada uno de los dos sitios, desarrollando herramientas de
manejo que incluyan el monitoreo, para disminuir las amenazas principales descritas arriba. De esta
forma, ya que las amenazas que afectan estas localidades pueden también afectar a otros montes
submarinos, los modelos que se desarrollaran en los sitios pilotos pueden ser aplicados a otras localidades
mas adelante. Ademas, el proyecto establecera enlaces con el PNUD-FMAM- MSP “Aplicando un
enfoque ecosistémico al manejo pesquero: con foco en montes submarinos en el Océano Indico Sur.

B. Actividades principales a realizar y productos a entregar

15. El objetivo principal de este proyecto piloto es establecer y poner en funcionamiento al menos dos
AMPs bajo una categoria de manejo a ser atn definida que proporcionara proteccion para los montes
submarinos. Los sitios de estudio propuestos son las reas de montes submarinos del Bajo O' Higgins y
Juan Fernéndez. Se ha propuesto un monte submarino en Bajo O' Higgins y dos en Juan Fernandez para
brindar una combinacién de sitios de estudio de montes submarinos explotados y sin explorar para
asegurar una comparacion de la biodiversidad entre los sitios y un examen riguroso de los impactos de la
pesca de alta mar en montes submarinos. Chile esta avanzando en propuestas para la modificacion de la
Ley de Pesca y Acuicultura (Ley General de Pesca y Acuicultura) para brindar una regulacién y normas
para la proteccién de EMVs, que incluiria montes submarinos y EMVs de alta mar. Mediante el Producto
3.1, el proyecto apoyara esta modificacion para proporcionar la base juridica para la creacién de AMPs a
ser experimentadas, debido a que bajo la Ley actual se pueden establecer dreas marinas solamente dentro
de los Skm de la costa. Bajo el sistema legislativo chileno, esta modificacion estaria bajo la forma de
decreto. La misma determinaria las regulaciones, procedimientos y protocolos aplicables a todo el EMVs
- y por lo tanto a los montes submarinos - y se aplicaria a todas las embarcaciones que visitan estas areas
asi como a tipos especificos de artes de pesca. De esta forma, otra tarea de este piloto es la elaboracion de
regulaciones, procedimientos y protocolos las actividades pesqueras de alta mar en AMPs de montes
submarinos, brindando asi informacién certera para desarrollar apoyo regulatorio adicional para el

funcionamiento eficaz de AMPs.
Actividad 1: Seleccionar los montes marinos donde se implementardn las AMPs piloto

16. Durante la fase preparatoria que se han preseleccionado un niimero de montes submarinos basados en
la revisién y consulta inicial con los expertos. Esta revision sera desarrollada en la etapa inicial de
implementacion del proyecto y se realizaran consultas adicionales mas extensas para ratificar los montes
submarinos que serian el objetivo de estudios mas profundos y para establecer el AMPs. Los sitios
preseleccionados son: los montes submarinos de Bajo O' Higgins y de Juan Fernandez JF I, JF2, JF3 y
JF4. Un grupo de expertos se reunira para revisar la informacion existente, y determinar la viabilidad de
establecer diversos montes submarinos bajo proteccién, y delinear la informacién considerada critica para
el establecimiento de AMP en cada sitio. Esto incluira estudios centrados en cuantificar la biodiversidad
de diversos sitios y determinar su importancia para los recursos marinos vivos y las pesquerias de forma
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tal de asegurar que el AMP protegera biodiversidad de importancia global. Estos estudios serdn también
importantes para categorizar los montes submarinos como EMVs. Lo ideal es seleccionar un minimo de
tres montes submarinos, y una combinacién de montes explotados y sin explorar, para asegurar una
comparacién de la biodiversidad entre sitios y examen riguroso de los impactos de la pesca de alta mar en
montes submarinos. Especificamente estos montes podian ser uno en Bajo O' Higgins y dos en los montes

submarinos de Juan Fernandez.

Actividad 2. Completar el conocimiento actual a un nivel suficiente para el establecimiento e
implementacion de AMPs de montes submarinos.

17.Como no se han establecido previamente AMPs en montes submarinos en Chile y de hecho solamente
en algunos lugares a nivel global, no esté claro qué categoria 0 modelo de manejo serfa necesario aplicar.
Dada la fragilidad de estos ecosistemas podria ser que se necesite una prohibicion completa de la pesca en
un area dada alrededor del dpice de los montes submarinos. Por otra parte, diversos enfoques tales como
areas mas grandes y la creacion de areas pueden ser méas apropiados. Los tamafios y tipos de restricciones
afectarian claramente la forma de funcionamiento del AMP y también los costos de proteccion y sus
costos de oportunidad para los diversos usuarios. Para reducir los riesgos y proporcionar datos claros
sobre los cuales construir el caso, se necesita mas informacién para ubicar el monte submarino mas fragil
y determinar las dreas que son de particular relevancia para la reproduccion de especies clave.

18. No hay actualmente informacion suficiente sobre los montes submarinos en las cuales basar tales
decisiones, por lo tanto una vez que se han confirmado los montes submarinos, se contratara un grupo de
expertos nacionales apoyados por los asesores internacionales para disefiar las metodologias adecuadas
para estudios de la linea de base de los montes submarinos seleccionados. La composicién de las especies
y las caracteristicas de comunidades pertinentes seran documentadas usando enfoques cuantitativos. Aqui
quizas se podrian incluir el uso de los Vehiculos de Operacién Remota (VORs). Ademas, se enviaran las
propuestas de investigacion al Fondo del Estado para Investigacion Pesquera (PAA) que ya ha financiado
investigaciones de montes submarinos y podria proporcionar cofinanciacién adicional. Esto permitiria
realizar estudios mds extensos y examinar un mayor numero de montes submarinos. Los estudios
apoyados por el FMAM vy la cofinanciacién confirmada, se centrardn en dos montes submarinos y
apuntaran a obtener informacion suficiente para determinar cuales areas son las mas importantes para las
diferentes especies, identificar los sitios de reproduccioén, etc. El objetivo es determinar el tamaiio del area

a declarar y determinar si se necesita la zonificacién o no.

19. Esta informacion no sélo ayudaria a determinar las especificidades del AMP a ser establecida sino
también a determinar los tipos de restricciones que serian necesarias para reducir el impacto de las
pesquerias. Esto requiere primero la definicion de las especies que podria actuar como indicadores de un
EMV. Por ejemplo qué % o concentracién de cuales especies de un procedimiento de muestreo
especificamente determinado seria usado para determinar si un barco ingresa en un EMV. La eleccién de
las especies indicadoras deberia considerar la facilidad, costo y tasas de exactitud de muestreo para
permitir una mejor conformidad y exactitud. Un segundo paso es identificar geograficamente las éareas
con EMVs y definir las regulaciones sobre las artes de pesca que se podrian utilizar en esas 4reas. El
impacto de las artes de pesca en EMVs ha sido clasificado en escala de desplazamiento que varia desde la
pesca en un monte submarino seguido por cierre completo por varios afios, a la explotacion sostenible de
los stocks de peces para los cuales deben definirse los limites especificos de capturas basado en un
analisis de la viabilidad de una pesqueria dada ya que estos limites son extremadamente bajos.

20. Finalmente habré estrechos vinculos entre estos estudios y los que se realizaran en el Resultado 1| bajo
el Producto 1.1 (Anilisis de Diagndstico Ecosistémico (ADE) completo del GEMCH). El proyecto
intentard establecer vinculos entre el Equipo Técnico de Tareas (TTT) a cargo de la formulacion del ADE
del GEMCH vy los estudios de planificacién y ejecucion propuestos para los montes submarinos. E1 TTT
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estudiard y confirmara los problemas a nivel del ecosistema, su impacto en los recursos marinos vivos, los
clasificara por prioridad regional y realizara un analisis detallado de la cadena causal para identificar las
causas raices subyacentes y las intervenciones objetivo a nivel regional que se necesitara abordar. Asi,
esto proporcionara la informacion relevante que serd necesaria para considerar los niveles de amenazas
actuales y emergentes para los montes submarinos y las interacciones entre éstos incluyendo las amenazas
de causas naturales como el cambio climatico y la variabilidad natural.

Actividad 3: Declarar 2 o 3 montes submarinos como AMPs en Chile

21. El Resultado 3.1 del proyecto completo estipulara las modificaciones legales que se estableceran para
proporcionar el marco para la proteccion de los montes submarinos si bien la categoria de AMP atin esta
por definirse. Una vez establecida y con base en los estudios de la linea de base realizados en cada sitio,
se declarardn las AMP necesarias. Esto exigird la preparacion de la documentacién requerida para
comenzar los procedimientos legales que llevarian a la declaracién de al menos dos, posiblemente tres,
montes submarinos seleccionados como AMPs en Chile. Se espera que esta declaracién sea mediante un
decreto emitido por la Subsecretaria de Pesca y el Ministerio de Economia®®. Una vez publicado el
decreto, se definird el cuerpo operacional que supervisara el manejo de las nuevas AMPs para asegurar
una adecuada implementacién. Cuando se crea una AMP bajo la ley chilena, la legislacién incluye una
serie de regulaciones especificas al tipo de AMP que aseguran la adecuada implementacién de la misma.
Estas regulaciones actualmente exigen para los parques y reservas marinas®, un plan de gestion general
que delinee los objetivos de manejo general, y los marcos conceptuales y operativos que gobernaran las
actividades y programas en estas areas. Este plan de gestion general tiene que estar sujeto a un Analisis de
Impacto Ambiental e incluye varios programas especificos. Los seis programas requeridos son:
administrativo, investigacion, gestion, difusién, monitoreo e inspeccion. También se requieren informes
técnicos especificos que muestren el trazado y las coordenadas del area, que resuman las caracteristicas
ecologicas de interés y sus amenazas, y que detallen un estudio del anélisis de costos de implementacién.

Actividad 4. Elaborar un modelo de gestion general para AMPs de montes submarinos

22. Como fuera indicado mas arriba, los planes de gestion especificos del sitio son requeridos por las
reglamentaciones chilenas sobre AMP y detallan programas especificos administrativos, de investigacion,
de gestion, difusion, supervision e inspeccién. Sin embargo como aun no esté claro cual categoria de
gestion sera aplicada, no se pueden especificar todavia las diversas herramientas de gestion. No obstante,
sera importante que las AMPs de montes submarinos tengan un modelo de gestion claramente definido el
final del proyecto, que delinee los procesos necesarios para lograr un plan de gestion de largo plazo claro
que considere las particularidades de la conservacion de los montes submarinos y de la gestion de
recursos. Los expertos nacionales serdn esenciales para desarrollar este modelo pues tienen conocimiento
clave del sistema legislativo, de la economia, de los mecanismos de manejo de recursos y de los recursos
marinos vivos chilenos. Los expertos internacionales pueden también ser dtiles para proporcionar los
ejemplos que puedan entonces ser modificados para incorporar los requerimientos especificos de los
montes submarinos chilenos y las necesidades de la economia chilena.

23. Como minimo los limites de nueva 4rea seran incorporados en las ordenanzas existentes. Ademas los
programas de M&E serdn establecidos. Un método posible de monitoreo de la actividad de los barcos
pesqueros en alta mar es el uso del sistemas de seguimiento a bordo (VMS), ya establecidos y que serian

% Chile se encuentra actualmente trabajando en la definicion de cambios regulatorios e institucionales cn su marco de areas
protegidas, por lo tanto aunque se espera que la AMP sca creada mediante regulaciones pesqueras esto puede cambiar o ser
complementado por la fusién con otras normas nuevas de AP. Esto ser4 cuidadosamente monitoreado durante todo cl proyecto.
% Reglamentacion sobre Parques y Reservas Marinas en la Ley General de Pesquerias y Acuicultura Suprema, Decreto 238, del

16 de setiembre de 2004,



un mecanismo de control® eficaz y rentable. Otro método es el uso de observadores cientificos a bordo,
que son actualmente enviados en barcos pesqueros para supervisar la actividad pesquera. Se prepararan
proyecciones financieras y escenarios para los diversos productores de M&E vy se celebraran reuniones
con distintos actores involucrados para discutir cada enfoque y definir aquellos que puedan ser adoptados

completamente.

Actividad 5: Elaborar las bases para la identificacion de EMVs de aguas profundas ¥ las regulaciones
que gobiernan las actividades pesqueras en dreas de montes submarinos (objetivo especifico D)

24. Esta actividad implica desarrollar las bases para la identificacién de EMVs de aguas profundas de
montes submarinos y las posteriores regulaciones y procedimientos para las actividades pesqueras en
areas identificadas de EMV/monte marino. Esto serd realizado mediante un doble proceso que implicard
discusiones técnicas con los expertos nacionales e internacionales. En primer lugar, se creara un protocolo
que relacione cuales especies indicadoras (y cantidad) se utilizan para identificar EMVs de aguas
profundas como los montes submarinos. En segundo lugar, una vez que se ha identificado el monte
submarino, se desarrollara un protocolo que asegure que las actividades pesqueras se realizan de manera
de atenuar los impactos de la pesca de alta mar y asegurar la conservacion de la biodiversidad y el manejo

apropiados de los recursos.

Actividad 6: Concientizacion de la conservacion y programa de extension ejecutado

25.Como elemento clave para incrementar y mantener el compromiso de los actores involucrados con la
AMP piloto, esta actividad proporcionaré el desarrollo de la concientizacién y de iniciativas de extension.
Las mismas apuntardn a una gama de diferentes actores involucrados como las instituciones del gobierno
con representacion nacional y regional SUBPESCA, SERNAPESCA, CONAMA, IFOP, la Autoridad
Maritima; y organizaciones privadas como los pescadores industriales y artesanales, Universidades y
ONGs. Se definiran los tipos especificos de actividades y materiales de concientizacion para cada grupo
destinatario y lugar. Los detalles de los diferentes actores involucrados dependeran hasta cierto punto de
la confirmaci6n del lugar donde los montes submarinos sean establecidos, ya que sera importante incluir
representantes del gobierno regional de esa drea. Esto es de especial importancia dado que muchos de los
recursos para proyectos de desarrollo en Chile son canalizados mediante mecanismos regionales y los
Gobiemnos (ej. FNDR). Los materiales de difusién se centraran especificamente en montes submarinos,
pero los resultados de los estudios que se realizaran en el Producto 1 del proyecto principal podrian ser
incluidos para proporcionar el marco general del rol en la economia que los ecosistemas costeros y
marinos desempefian a nivel nacional, regional y niveles locales de la economia.

Productos a entregar: Final del paisaje del proyecto

26. Al final del Proyecto, se habrd producido una proteccion creciente a dos montes submarinos
trayéndolos bajo proteccion legal y aplicando los protocolos que determinan EMV y los procedimientos
correspondientes para regular las industrias pesqueras en estas areas. Esto proporcionara proteccion a la
biodiversidad global significativa y a las 4reas reconocidas como altamente productivas y clave en los
ciclos vitales de los peces pelagicos y migratorios clave. Para las dos AMPs pilotos, una mejor proteccién
directa seria proporcionada a un estimativo conservador de 8.600 hectareas (calculadas como 1.5 nm
alrededor del apice del monte submarino). Indirectamente, la proteccion seria proporcionada a todos los
montes submarinos en Chile mediante la aplicacién del protocolo para EMV. Usando las mismas
valoraciones del tamafio éste seria al menos 507.400 hectareas de montes submarinos. La proteccion
creciente en el AMP seria proporcionada a través de la creciente eficacia de la gestion, de acuerdo a lo

i3} . . . . . .
" Las normas regulatorias incluyen la obligatoriedad del uso de VMS por embarcaciones autorizadas para ascgurar que los

recursos no scan sobre explotados.



medido por el uso del METT con una mejora prevista del valor de linea de base de pobre a regular o mas
(Valor de Linea de base METT =8% y objetivo = >30%)).

27. Esto habra sido logrado mediante lo siguiente:

a) Informe habria sido desarrollado por los expertos que habrian identificado los vacios de
informacién clave relevantes para AMP en montes submarinos;

b) Estudios objetivo habrian reducido estos vacios de informacién que constituyen los datos
fundacionales para el AMP y que avanzan el conocimiento sobre la biodiversidad de montes
submarinos globaimente;

¢) Dos montes submarinos habrian sido puestos bajo proteccién legal y tendrian modelos de gestion
definidos. Estos incluirian la identificacién de las herramientas de gestion necesarias y el

desarrollo y prueba de los aspectos claves;
d) Planes de monitoreo y evaluacién de la eficacia de la gestiéon habran sido disefiados y estarian en

las primeras fases de implementacion y prueba;

e) Grupos de actores involucrados relevantes serian informados del nuevo AMP, del uso-
restricciones dentro de ellas y del valor y las ventajas de los montes submarinos y de su estado
como EMV; y,

f) Una informacion mas extensa sobre los montes submarinos de Chile y sobre los efectos de
diversas presiones sobre su biodiversidad habria permitido el desarrollo conceptual de montes
submarinos como VME en Chile. También habria permitido las restricciones operacionales a ser
definidas para salvaguardar los montes submarinos de las presiones de la pesca. Mediante el
Producto 3.1 el consenso seria alcanzado sobre el protocolo que seria aplicado a los montes
submarinos como VME de aguas profundas del Pacifico Occidental Sur. Este seria un protocolo
especifico que establece los umbrales de tolerancia y los criterios y/o indicador que determinarian
la presencia o no del VME de aguas profundas. En asociacion con esto, los procedimientos
especificos habrian sido convenidos con respecto a las practicas de las industrias pesqueras para
atenuar o reducir los impactos en los montes submarinos.

C. Vinculos con estrategias generales replicacién de proyecto

28. Segun lo indicado en secciones anteriores hay un claro vinculo entre las actividades realizadas en este
piloto y las del proyecto principal. Los estudios que se emprenderan para definir el AMP también
proporcionaran la informacién para la definicion del protocolo para montes submarinos como EMV y
para determinar las regulaciones de las practicas pesqueras que serdn establecidas para reducir los
impactos negativos. Esto serd aplicado a todos los montes submarinos en Chile sustentando de tal modo
un decreto de proteccion para todos estos ecosistemas en Chile y como tal de representacién de los
mecanismos mas importantes de replicacion de las lecciones aprendidas en el piloto.

29. La replicacion del proceso de establecimiento y puesta en funcionamiento del AMP en los montes
submarinos sera lograda con el Resultado | - Producto 1.2. En este producto, los Planes de los Sistemas
Nacionales de Areas Protegida serén actualizados para incorporar las lecciones aprendidas de modo de
facilitar la creacién del AMP en otros montes submarinos. Aunque todos los montes submarinos seran
provistos de una cierta proteccién mediante su declaracién como EMV y la aplicacioén del protocolo de
seguimiento y regulaciones, se espera que el AMP brinde proteccién adicional a través, por ejemplo, de
una posible prohibicidn total a la pesca. . En este sentido el plan nacional actualizado de AP incluiria la
identificacion de cuales otros montes submarinos necesitarian ser considerados como AMP en el futuro
para brindar la suficiente proteccion para salvaguardar la biodiversidad a lo largo de las cadenas de
montes submarinos. En forma similar, bajo este producto, se realizaran avances para definir un plan para
un sistema de AP a nivel del GEMCH de forma de facilitar la réplica en Pert.



30. Finalmente todos los procesos desarrollados con las actividades antedichas serian sistematizados e
identificadas las lecciones aprendidas, generando nuevo conocimiento en los modelos de gestién que
serian difundidos a través de publicaciones, sitios Web y otros mecanismos tales como IW: LEARN

facilitando asi la réplica a otros paises.
D. Arreglos de implementacién incluyendo el monitoreo

31. La Subsecretaria de pesca (SUBPESCA) liderara este proyecto piloto y tendra la responsabilidad total
de coordinar el proyecto piloto. El proyecto sera ejecutado por UNOPS conforme a un Memorandum de
Acuerdo (MOA) que detallara los arreglos de ejecucion e incluira aspectos tales como los ToR de los
principales estudios y consultorias y procedimientos relativos a planes de trabajo. La mayor parte de este
piloto sera cofinanciado por SUBPESCA vy formara parte de sus procesos internos y planes de trabajo. Se
subcontrataran expertos nacionales e internacionales a medida que sea necesario. Se seleccionara un
coordinador del proyecto piloto dentro de SUBPESCA para liderar el proyecto y seguir su progreso. Al
inicio del proyecto piloto, el coordinador del proyecto piloto con la ayuda de SUBPESCA y con otros
actores involucrados clave, preparara un plan de trabajo detallado para la duracién del proyecto piloto. El
mismo sera revisado por UNOPS y sometido al Comité de Direccién para la aprobacion durante el Taller

de Inicio.

32. Se desarrollara un breve Informe de Avance trimestral para poner al dia al Comité de Direccion y las
Agencias de Ejecucion e Implementacién del proyecto sobre los avances del proyecto piloto. Un informe
detallado anual sera sometido al Comité de Direccién como parte del proceso anual de informacion del
proyecto (PIR). El proyecto piloto también estard sujeto a evaluaciones de Término medio y Final
independientes realizadas para el Proyecto Completo. Las evaluaciones del proyecto se realizarin de
acuerdo con los requisitos d¢ PNUD-FMAM y cubriran todos los aspectos del proyecto. Incluirdn: una
evaluacion de (a) los resultados generados, (b) los procesos usados para generarlos, (c) los impactos del
proyecto, y d) las lecciones aprendidas. Se brindara asesoramiento sobre como los resultados de M&E se
pueden utilizar para ajustar el plan de trabajo si es necesario y en como replicar los resultados en la
region. Ademas, la herramienta de supervisién de la biodiversidad del FMAM ser4 utilizada para medir el
progreso del proyecto piloto en el logro de sus objetivos. Esta herramienta incluye la Herramienta de

Supervisién de la Eficacia de la gestion (METT).

E. Presupuesto

33. El proyecto piloto se realizard durante 5 afios y tendra un costo total de $3.639.630 de los cuales el
FMAM contribuird con $ 900.000 y un cofinanciamiento del gobierno de Chile por $2.739.630. El
presupuesto de recursos del FMAM se muestra més abajo. La informacion detallada se puede encontrar

en el Documento del Proyecto FSP en la Seccién II1.

Lineas Presupuestales - - .~ | US$

71200 ! Consultores Internacionales 45.000
71300 | Consultores locales 150.000
72100 | Contratos de Servicio-Comparias | 559.000
71600 | Viajes 41.000
75700 | Capacitacién 35.000
72200 I Equipamiento 6.000
72500 | Suministros 3.000
72400 | Sector audiovisual y Imprenta 50.000
74500 | Varios 11.000
Total 900.000
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IL. Producto 4.2. Herramientas de gestién desarrolladas e implementadas para los tres sitios
pilotos representativos del Sistema de Islas, Islotes y Puntas Guaneras: 3 sitios piloto

A. Justificacién

Antecedentes:

34. Este piloto se realizara en Peru para construir una base de experiencia y herramientas de gestion de la
cual se generardn los modelos de gestién a ser pronto establecidos en la Reserva Nacional Sistema de
Islas, Islotes y Puntas Guaneras (RNSIIPG)* y que se aplicaran en las futuras dreas protegidas marinas
(AMPs) del pais. Contribuira a alcanzar el objetivo de avanzar hacia el manejo con enfoque ecosistémico
(MEE) del Gran Ecosistema Marino de la Corriente de Humboldt (GEMCH) creando las capacidades para
eficazmente manejar las Areas Protegidas costeras y marinas (APs), un elemento clave de MEE.

35. Pert est4 en proceso de expandir su Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
(SINANPE)® para aumentar la cobertura de habitats marinos y costeros. Con este fin, ha elegido integrar
en SINANPE el sistema existente de islas y puntas guaneras® (el sistema guanero o los sitios guaneros de
aqui en adelante) que se ha utilizado para la extraccién del guano de aves marinas por siglos en Pert y ha
sido protegido con este fin por el estado peruano por mas de 100 afios. El sistema guanero incluyé
originalmente un total de 22 islas o grupos de islas y 15 puntas que, debido a la proteccion de largo plazo
proporcionada por el Estado, actualmente tienen el Gltimo sitio importante de cria y agrupaciones que
queda relativamente intacto de aves marinas y mamiferos amenazados. También, debido a que guardias
permanentes vigilan la mayoria de los barcos y buzos que entran en las aguas poco profundas que rodean
los sitios guaneros, muchas especies comercialmente importantes de peces, invertebrados y algas se han
protegido en estos sitios y permanecen en abundancia, mientras que en la mayoria de los alrededores se

han agotado debido a las practicas inadecuadas de la pesca.

36. La proteccion creciente de dreas marinas es importante no sélo para salvaguardar la biodiversidad
sino como una medida de conservacién de la seguridad dada la necesidad de mantener la resiliencia frente
a las amenazas existentes y emergentes de gran escala, en particular las pesquerias, asi como la frecuencia
cada vez mayor de eventos de ENOS, de la variabilidad natural general y los procesos globales del
cambio climatico. Mediante el fortalecimiento de las capacidades de Peru para el manejo de AMP, este
proyecto proporcionard un complemento importante para otros resultados del Proyecto GEMCH, en
particular aquellos relacionados con el manejo de las pesquerias. Las AMPs han sido identificadas
globalmente como elemento clave para la conservacién de la biodiversidad marina. Las AMPs
gestionadas en forma eficaz y complementada con préacticas de gestion sostenibles de industrias
pesqueras, constituyen una combinacién provechosa para ambas partes y quizas la unica manera de
asegurar la disponibilidad a largo plazo de los bienes y servicios de importancia global del GEMCH.

Importancia nacional y global del RNSIIPG

37. El sistema guanero de Pert es uno de los ejemplos mas conocidos del mundo de uso del recurso
natural sostenible y del impacto e importancia de la proteccion de largo plazo en biodiversidad marina.
Esto vuelve a los tiempos preincaicos (c.a. 500 BCE) y ha Jugado un papel clave en la historia y en el
desarrollo de Perli como nacién moderna. Debido a las condiciones ambientales unicas del GEMCH®, el

) RNSIIPG = Reserva Nacional Sistema de Islas, Islotes y Puntas Guaneras

' SINANPE= Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por ¢l Estado

 La palabra "guano” ticne ori gen en la palabra en Quechua wanu y significa “las heces de aves marinas”

*% La unién de las aguas frias de la Corriente de Humboldt y el aire calido tipico de regiones tropicales previcne las
precipitaciones, creando los desiertos costeros de Perti y Chile. La sequedad atmosférica general y la falta de Huvias previenen la
evaporacion de nitratos, fosfatos y amoniaco en el guano, y permite la acumulacion de depésitos muy grandes en la superficie de

las 4rcas donde las aves se crian.



guano fosil se acumulé por siglos en las islas a lo largo de las costas de Perti, formando depésitos de
decenas de metros de alto. El Guano se acumulé en las islas y las orillas rocosas donde las aves marinas
de cria se protegieron de los seres humanos y los depredadores. Las especies mas importantes de aves
marinas productoras de guano son: el Cormoran Guanay (Phalacrocorax bougain-vilii), el Pelicano
peruano (Pelecanus thagus) y el Piquero peruano (Sula variegata), conocidas colectivamente como las
“aves guaneras”. Los Incas le asignaron gran valor al guano como fertilizante, restringiendo el acceso a él

y castigando cualquier molestia a los pajaros con la muerte.

38. La alta concentracién de nitratos hizo del guano una materia prima estratégica importante,
particularmente en el siglo XIX, cuando el guano “fue vuelto a descubrir” en Europa y dispar6 una
revolucion agricola que precedi6 a la Revolucion Industrial. El Gobierno peruano nacionalizd sus reservas
guaneras en 1842 y emprendié lo que se ha llamado “la era guanera”. El guano era la principal
exportacion de Perti en los afios 1850 y su fuente mas grande de ingresos (75% de la renta nacional), con
300 cargamentos de guano al afio que salian de Perq, la mayor parte de ellos en barcos americanos y
britanicos. Durante la cima de la era guanera, alrededor de 20 millones de toneladas de guano fueron
extraidas y exportadas, creando alrededor de $2 mil millones de ganancias. No obstante, al final del siglo
XIX, la importancia del guano disminuyé con el incremento del uso de fertilizantes artificiales y luego de
que las aves guaneras fueran matadas por millones durante las décadas de extraccion negligente, los

antiguos depésitos guaneros se agotaron rapidamente.

39. En los afios 1890 el Gobierno peruano puso las islas bajo control rigido y comenzé a trabajar en un
plan viable para redireccionar el desarrollo guanero, lo que dio lugar al establecimiento de la Compaiiia
Administradora del Guano (CAG) en 1909, para proporcionar el fertilizante en base de una ganancia
sostenida para la agricultura de exportacion peruana basada en la cuidadosa conservacién de las colonias

de aves guaneras de Perti.

40. Las poblaciones de aves guaneras demostraron una recuperacion notable una vez que las medidas de
proteccion eficaces fueron ejecutadas y se realizaron modificaciones para aumentar la cantidad de habitat
disponible para la reproduccion de las aves. De particular importancia fue la creacién en los afios 40 de
las “islas” artificiales a lo largo de la costa sur®® construyendo paredes para aislar de depredadores a un
numero de puntos costeros de terreno (cabos, peninsulas o puntos - puntas, como se llaman en Pert) ya
frecuentadas por aves posadoras guaneras. En los afios 60 el sistema incluyo casi 40 islas, grupos de islas
y puntos que cubrian la longitud de la costa peruana (Figura 1) y» lo que es més importante, dos nm de las
aguas circundantes. El habitat y la proteccién adicional proporcionada por estos sitios permitieron a las
aves exceder sus limites anteriores de reproduccién, duplicandolo en ntimero en menos que una década
(Cuadro 2). La produccién guanera durante los afios 50 aumenté rapidamente - a pesar de los reveses
periddicos causados por los eventos del El Nifio, que redujeron substancialmente la poblacién peruana de
anchoveta y causaron fuertes caidas de poblaciones de aves guaneras.

41. La mayoria coincide en que la industria guanera, dejada en sus propios planes, habria continuado
siendo exitosa. Pero con la répida expansion de la nueva industria de harina de pescado en los afios 50
(Cuadro 2), que estaba basada en las mismas anchovetas (Anchoas o Anchovetas peruanas - Engraulis
ringens) que son la presa principal de las aves guaneras, la industria guarnera comenzo a deteriorarse. La
pesca industrial continua y un nimero de eventos particularmente fuertes de ENOS eventualmente
llevaron al derrumbe de la industria pesquera de anchoveta a comienzos de los afios 70 y a la caida de la

£ . , . . .
® Las islas en Pert se encuentran principalmente en la costa norte central entre 5 y 147 lat. S. Al sur de esta latitud, la

plataforma continental es muy estrecha y solo existen islotes muy pequefios. Las islas proveen de abrigo a las aves marinas de

cria de depredadores terrestres. Asi, emparedando peninsulas on dreas aisladas en el sur de Perd, se crearon en forma eficaz las

“islas” artificiales.



industria guanera. De hecho desde que se desarroll6 la industria pesquera industrial de la anchoveta, la
cantidad de aves guaneras se ha mantenido baja y parecen haber perdido la resistencia a eventos de ENOS
(Jahncke et al. 2004°", Goya & Valverde 2006%%). Desde entonces, con pocas aves y produccion guanera
mas baja, la extraccion del guano se ha convertido en una actividad de menor importancia para el
Gobierno peruano, pero afortunadamente fue mantenida en forma ininterrumpida hasta hoy. Esto significa
que la proteccion de las colonias de aves guaneras también fue mantenida de modo que hasta ahora, el

sistema guanero ha estado continuamente vigilado por mas de 100 afios.

42. La proteccion proporcionada por las paredes que rodean los puntos guaneros y la presencia
permanente de guardias armados ha beneficiado a las aves guaneras y también a muchas otras especies
marinas. Actualmente, el sistema guanero (y la Reserva Nacional de Paracas, la inica AMP formalmente
establecida en Peru) proporcionan los tltimos refugios en la costa de Peri para la mayoria de las ultimas
poblaciones importantes remanentes de Pinnipedos (el lobo marino sudamericano amenazado -
Arctocephalus australis y €l leon marino sudamericano vulnerable - Otaria byronia), el pingiiino de
Humboldt (Spheniscus humboldtii) altamente amenazado y el petrel de salto peruano (Pelecanoides
garnotii), muchas otras especies vulnerables de aves marinas y aves costeras y, frecuentemente, la nutria
de Humboldt (Lontra felina) en peligro de extincion. También, debido a que los guardias evitan que la
mayoria de los barcos y buzos entren en las aguas poco profundas que rodean a los sitios guaneros,
muchas especies de peces, invertebrados y algas también han sido protegidas.

43. Las aguas que rodean el sistema guanero son particularmente ricas porque las islas y peninsulas
interrumpen el flujo ascendente de la Corriente de Humboldt generando remolinos y filamentos de
afloramientos que aumentan productividad. El viento y el corte de la corriente en los flancos de estos
sitios mejoran la productividad del plancton aumentando la mezcla vertical y disponibilidad de nutrientes
en aguas superficiales. Ademds, el bombeo Ekman sobre los limites de corte del viento de islas y puntas
produce frentes de convergencia y divergencia, que afectan la distribucién y productividad del plancton.
Los frentes de divergencia inducen afloramientos de aguas profundas ricas en nutrientes, incrementando
la produccion primaria y la clorofila. Rio abajo de las islas, se generan remolinos ciclénicos y
anticiclénicos, por un mecanismo combinado de perturbaciéon del flujo y del bombeo Ekman. Los
remolinos ciclonicos mejoran la producciéon primaria bombeando aguas ricas en nutrientes a la zona
eufotica. Inversamente, los remolinos anticiclénicos recogen y bombean hacia abajo el agua superficial,
profundizando la capa mezclada y el maximo de clorofila a las profundidades bajo la zona eufética (>100
m). Estos remolinos pueden actuar como bombas organicas de carbon eficaces, reteniendo el carbén
organico disuelto y de particulas de aguas préximas y hundiéndolo en el profundo océano. En general los
remolinos contrarrestados de a dos se comportan como una bomba biolégica de dos vias, acelerando la
produccién y el transporte de la materia organica en la columna de agua (Aristegui et al. 2006*%). Por lo
tanto, las muy ricas y relativamente protegidas’ aguas que rodean los sitios guaneros ahora mantienen
algunos de los ultimos sitios importantes relativamente intactos de reproduccién y alimento para especies
marinas de interés comercial, incluyendo las especies peldgicas aguas superficiales.

44. Es la proteccion proporcionada por el acceso restricto y las ricas aguas que rodean las islas y puntas
guaneras lo que ha permitido la supervivencia a la fecha de muchas especies en peligro y vulnerables de
aves marinas y mamiferos y la persistencia de 4reas criticas de reproduccién y cria de peces,
invertebrados y algas. Con respecto a la mayor parte de la costa restante de Pert, los sitios guaneros se

%7 Jahncke, J., Checkley D. M. & Hunt, G. L. {2004) Trends in carbon flux to seabirds in the Peruvian upwelling system: effects

of wind and fisheries on population regulation  Fisheries Oceanography 13 (3) 208-223.
o8 Goya, E. & Valverde, M. 2006. [.ong-term changes in population status of Peruvian guano-producing seabirds. Proceedings of the Humboldt
g:)urrcm Symposium. www peru.ird-frrhumboldt speeches/communications/friday/HCS 205 Goya.pdf

0 . , . , . oy ‘
Concerniente al resto de la costa de Peri, donde el acceso abierto significa que hay competicién constante e intensa para todos
los recursos. Los pescadores de pequenia escala han aumentado en cantidad durante las dos décadas pasadas
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destacan por la riqueza del recurso de sus aguas circundantes y las agrupaciones masivas de aves marinas

y focas.

45. Es esta abundancia muy visible es la que también los hace particularmente fragiles. Con el casi 90%
de todas las aves guaneras, los lobos marinos, los leones de mar y los pingiiinos en Peru concentrados en
menos de 10 de estos sitios, fracciones muy significativas de sus poblaciones pueden ser afectadas al
mismo tiempo en un solo sitio por, por ejemplo, brotes de enfermedades, ataques de depredadores,
derrames de petréleo, etc. Ademas, como los recursos pesqueros son mas escasos en dreas mas alli de los
2 nm alrededor de los sitios, estas areas también estén siendo apuntadas cada vez mas por los pescadores

artesanales.

46. Es también la abundancia relativa del recurso y el refugio proporcionado a las especies amenazadas
lo que llevé al gobierno peruano a decidirse integrar el sistema guanero en SINANPE en 2001. Habiendo
firmado y convertido en miembro de la Convencién sobre la Diversidad Biologica (CBD) a principios de
los afios 90, Pert reconoce la importancia de, y ha acordado incluir, los hébitats marinos y especies en sus
Estrategias Nacionales de Conservacién. Existe el reconocimiento de que los sistemas de AMP son una
estrategia global importante para la conservacion in situ de la diversidad bioldgica. Asi, en los afios 90 las
ONGs nacionales e internacionales de conservacién y las universidades locales formaron un consorcio’'
que presentaron a INRENA (el Instituto Nacional de Recursos Naturales, Pert, la antigua agencia estatal
a cargo de SINANPE) la propuesta’ para crear la RNSIIPG de 16 islas (o grupos de islas) y 11 puntas
(més dos nm de aguas circundantes) del sistema original guanero’ y para ampliar la Reserva Nacional de
Paracas incluyendo las islas Ballestas y Chinchas (un grupo de tres islas cada uno, también parte del

sistema guanero) en 2001.

47. Aunque es loable, la propuesta para el establecimiento de la RNSIIPG no se basé en los procesos de
analisis tradicionales de disefio y priorizacién de habitats y representatividad de AMP. Mis bien, el
objetivo era incluir el sistema guanero en el SINANPE aumentando asi rapidamente su cobertura de areas
costeras y tipos importantes de habitat (islas y peninsulas) y mejorar la proteccién para los ultimos
refugios remanentes de biodiversidad marina costera en peligro de extincion. Por lo tanto, se necesita del
soporte técnico que este piloto propuesto entregara, ya que el mismo fortalecera las bases ecologicas para

el establecimiento y sustentabilidad de la reserva.

48. Actualmente, el Servicio Nacional del Area Protegida recientemente creado (SERNANP) del nuevo
Ministerio del Ambiente estd completando los procesos necesarios para ajustar el decreto de
establecimiento de la RNSIIPG a las nuevas normas y regulaciones del SERNANP. Este proceso se debe
terminar antes de fin de este afio. Sin embargo existen desafios para la implementacion de esta Reserva.

Este piloto es disefiado para superar estos desafios.

Principales Desafios a abordar

"' Concerniente al resto de la costa de Pert, en donde el acceso abierto significa que hay competicion constante e intensa para
todos los recursos. Los pescadores de la pequeiia escala han aumentado de nitmeros tanto durante las dos décadas pasadas, de que
71 BIOMAR: un consorcio integrado por las ONGs nacionales PRONATURALEZA., APECO, SPDA, EKODES, Cruzada por la
Vida y Mundo Azul, las ONGs internacionales TNC, Cl y WCS (este altima fue substituida mas adelante por la Universidad
Peruana Cayetano Heredia - UPCH) y la Universidad Agraria Nacional - UNALM.

7 La oferta de prioridad en las Regulaciones (Reglamento) de la Ley Nacional dei Area Protegida (decreto supremo N° 038-
2001-AG) y de la Estrategia Nacional de Conservacion de la Biodiversidad (decreto supremo N° 102-2001-PCM) en 2001 y
nuevamente mas adelante en 2006, en la ley N° 28793 para la proteccién, conservacién y repoblacién de las Islas, Rocas y Puntas
guaneras. Esta Ley establecié el mandato para integrar el sistema guanero dentro del SINANPE en el plazo de tres meses de su
firma y publicacion.

™ De las 22 islas originales o grupos de islas y 15 puntas en el sistema guanero, algunas han sido abandonadas y otras has sido
liberadas para permitir ¢l desarrollo de instalaciones portuarias para que ¢l RNSHPG incluya solamente 27 sitios (16 islas o

grupos de islas y 11 puntas).



49. El proceso de establecer APs marinas es complejo y exigente. En el caso particular de la RNSIIPG,
porque abarcara la costa entera de Peru, estara expuesto a casi todos los riesgos y amenazas potenciales
que afectan areas y especie marinas. Estos incluyen la pesca industrial, las concesiones de acuicultura que
estan siendo establecidas a lo largo de toda la costa peruana por las empresas privadas o grupos de
pescadores artesanales, mega proyectos de desarrollo tales como las plantas de gas natural, los mega-
puertos asociados a la Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Sudamericana (IIRSA),
y los aeropuertos internacionales que se construyen cada vez mas a lo largo de la costa. También incluyen
la extraccién de hidrocarburos (petréleo y gas) que es una amenaza emergente para las zonas costeras en
Peri. Los exdmenes sismicos 2D y 3D para la prospeccion de gas consisten en cientos de miles de cargas
detonadas en la superficie a lo largo de extensas transectas que pueden afectar seriamente las especies
marinas sobre dreas muy extensas, particularmente peces y mamiferos marinos. Siempre y cuando se
extrae gas o petrleo existe siempre el riesgo de derrames de accidentes de la plataforma o del petrolero.

50. Dado el tamafio y la importancia econémica de las amenazas existentes y emergentes, la gestion del
AMP en Peru requerira altos niveles de eficacia y planes de gestion adaptados que proporcionen una
proteccion creciente y dirijan el trabajo con los sectores relevantes para prevenir y mitigar los impactos
potenciales de estas amenazas. En un nivel sistémico, el proyecto de GEMCH brindara la planificacion y
el marco propicio que tratard estas amenazas emergentes en tiempo. Por ejemplo, abordando los temas
relacionados a pesquerias peldgicas industriales de gran escala tanto en Perti como en Chile y
desarrollando criterios de gestion multi-especies y multidisciplinarios, se mantendra la proteccion de las
relaciones troficas que apoyan la sustentabilidad de la biodiversidad asociada al sistema guanero. Este
piloto complementara estos enfoques mas amplios del proyecto principal demostrando mejores practicas,
gestion eficaz, modelos de gobernanza y herramientas para la mitigacion de amenazas en tres sitios
pilotos seleccionados en la RNSIIPG. La experiencia que se recolectara en estos sitios servira como base
del desarrollo del Plan Maestro de gestion para toda la RNSIIPG (Producto 3.2.) Ademas, en cada uno de
los tres pilotos, se desarrollardn planes de gestion a nivel del sitio los cuales incluirdn los planes de
mitigacion y contingencia especialmente adaptados a las amenazas mas importantes descritas arriba. Asi,
dado que las amenazas que afectan estas localidades también pueden afectar en forma similar a las otras
islas y puntas que forman la RNSIIPG, las herramientas de mitigacion que seran desarrolladas en los
sitios pilotos podran ser mas adelante replicadas en otras localidades.

51. Tres sitios pilotos, Isla Lobos de Tierra, Punta San Juan, Islas Ballestas, fueron seleccionados porque
representan procesos ecologicos importantes y enfrentan presiones crecientes y riesgos cada vez mayores
de una cantidad importante de desarrollos que se estan realizando en la zona costera de Pert. Como
proyectos demostrativos, los sitios piloto servirdn para desarrollar estrategias de gestién y herramientas
de mitigacion de amenazas que se puedan replicar para proteger otros sitios que son afectados por las
mismas presiones. Proporcionaran lecciones de cémo manejar mejor las amenazas antedichas y
estableceran las estructuras y précticas para disminuir las amenazas mientras los niveles siguen siendo
relativamente bajos y el estado de conservacion de la biodiversidad alto. Estos sitios son los siguientes:

* Isla Lobos de Tierra es un sitio importante de reproduccién y cria de especies endémicas tipicas de
la mezcla de las aguas frias de la Corriente de Humboldt con aguas tropicales mas templadas que se
produce en esta area, y enfrenta una creciente extraccién de semilla vieira por la industria de la
acuicultura. Las presiones cada vez mayores de concesiones de petrleo y gas en la plataforma
continental, asi como la exploracion del fosfato y los futuros procesos de extraccion en la bahia

adyacente de Sechura, son también de interés.

* Punta San Juan es el sitio mas importante de afloramientos en el GEMCH y €s también un lugar de
reproduccién para muchas especies importantes amenazadas como el pingiiino de Humboldt y el lobo
marino y el leon de mar sudamericanos. Los riesgos emergentes en este sitio son los proyectos de (i)



una nueva carretera interocenica que conecta Pert y Brasil, (ii) la construccion de la industria
petroquimica més grande del pais y, (iii) la construccién de un puerto industrial de gran escala dentro

de los préximos cinco afios.

Las Islas Ballestas son el foco de la tnica industria turistica costera peruana significativa existente,
que genera millones de ddlares de ingresos para las comunidades circundantes y el pais. La presién
del turismo en estas Islas y las especies amenazadas que viven en ellas, se incrementara
significativamente en corto plazo, ya que existen nueve nuevos proyectos de desarrollo de hoteleria
que multiplicarn varias veces la infraestructura hotelera existente en el 4rea. Algunos kilémetros mas
lejos, en la pueblo de Pisco, se construira otra gran industria petroquimica y se estan produciendo
productos de LNG (gasoil, propano y gas butano y combustible de avién) y enviando a algunos kms.

desde borde de la RN Paracas.

B. Actividades principales que se realizardn y productos a entregar

52. Los pilotos buscan demostrar las mejores practicas, gestion eficaz, modelos de gobernanza y las
herramientas de la disminucién de amenazas para la Reserva Nacional Sistema de Islas, Islotes y Puntas
Guaneras, (RNSIIPG) en tres sitios piloto seleccionados. La experiencia recogida en estos sitios servira
como la base para el desarrollo del Plan Maestro de Manejo para toda la RNSIIPG.

Actividad 1: Evaluacion de diagndstico y evaluacion de la linea de base del RNSIIPG

53. Para desarrollar los planes de gestion a nivel del sitio (actividad 2) en primer lugar se compilara la
informacién de la linea de base en cada sitio incluyendo una evaluacién en profundidad de la probabilidad
y alcance de los riesgos potenciales de la diversidad de amenazas existentes. Esto permitira la definicién
de las metas de gestion de los sitios piloto y el disefio del monitoreo de la eficacia de la gestion y el
programa de evaluacién e indicadores. Paralelamente se realizard un proceso similar para todo el
RNSIIPG en un nivel mas genérico basado en informacion secundaria. La informacion adecuada a nivel
de sistema sera critica para identificar los temas comunes a més de uno de los sitios 27 sitios de RNSIIPG
de forma tal de facilitar la adaptacién de las lecciones aprendidas en los pilotos al nivel de sistemas.

54. El equipo que estard a cargo de desarrollar el diagnéstico y las evaluaciones de la linea de base
trabajard en estrecha asociacion con el Equipo Técnico de Tareas (TTT) a cargo de la formulacién de los
Analisis de Diagndstico Ecosistémicos del GEMCH (ADE). El TTT estudiara y confirmara los problemas
a nivel del ecosistema, su impacto sobre los recursos marinos vivos y los clasificard por prioridad
regional, y realizard un andlisis detallado de la cadena causal para identificar las causas raices y
subyacentes y las intervenciones objetivo a nivel regional que sera necesario abordar. Asi, mucha de la

informacion relevante de la RNSIIPG puede ser y sera obtenida obtenida del ADE.
Actividad 2: Planes de gestion de los sitios desarrollados en los tres sitios piloto

55. Esta actividad realizara los pasos necesarios para completar los planes de gestion del sitio en los tres
sitios experimentales del RNSIIPG. Se desarrollara un borrador de los planes de gestion de cada sitio,
incorporando elementos esenciales de las directrices de SERNANP sobre la elaboracién de planes de
gestion de dreas protegidas. Los objetivos generales del Plan de Gestién del Sitio serdn conservar los
recursos, habitats y procesos ecoldgicos para preservar el valor de las 4reas para el turismo, las industrias
pesqueras, la investigacion, la educacién, u otras metas, y proteger ciertas especies y comunidades
bidticas. Todo esto sera logrado a través de un programa activo y adecuado de gestion que conduzca al

uso sostenible de los recursos costeros y marinos.



56. El Plan de Manejo documentara una serie explicita de las metas, objetivos y actividades de
conservacion que serdn realizados en un periodo de tiempo especifico y 4area. Las metas de gestion
delineadas en el Plan trataran el estado ideal a largo plazo e identificaran las condiciones deseadas. Los
objetivos de gestion representaran las acciones medibles a corto plazo, para lograr estas metas. El Plan
también articulard el disefio de la estrategia de conservacién para tratar y minimizar las amenazas a las
cuales se exponen el 4rea y los recursos. El plan definira el proceso que sera utilizado para determinar
exactamente las necesidades a manejar (los temas), la priorizacién de éstos, y como seran abordados (las

acciones).

57. El plan también incluird: definicién de las instalaciones del AMP; vigilancia y necesidades de
equipamiento de transporte; demarcaciones de los limites; reclutamiento y capacitacion del personal;
cronograma de desarrollo y presupuestos; andlisis de la compatibilidad del uso del visitante y
consideraciones de seguridad; resolucién de conflictos y arreglos de cooperacién con las comunidades
locales y las industrias; y factores ecologicos como los tipos de habitat a incluir, y el tamarfio del area
protegida y de sus diversas zonas. También incluira la zonificacién de actividades en usos separados
incompatibles donde sea necesario, incluyendo areas no tomadas dentro del AMP y su zona de transicion.
Las zonas de manejo se identifican segln el alcance de los usos multiples que se fomenten. Las
actividades dentro de estas zonas seran planeadas de acuerdo con los objetivos de la reserva segiin lo
definido en el Plan de Manejo. Ciertas zonas pueden requerir de un manejo intensivo mientras que otras

pueden requerir muy poco.

58. Para definir las propuestas de zonificacion, recursos y habitats y su uso por los actores involucrados
locales, estos seran identificados y trazados, utilizando muestras biolégicas y recopilando datos nuevos y
existentes. De esta informacién, se identificardn los conflictos de uso que serdn trazados mediante
procesos participativos con los actores involucrados locales a través de una serie de talleres. Este proceso
debe dar lugar a la propuesta final de zonificacién, que tendra que ser aprobada finalmente por el Comité

de Manejo local (ver Actividad 3).

59. Un componente importante del Plan de Manejo serd una estrategia de vigilancia y control para
implementar la zonificacion adoptada para el sitio. Esto empleara los mandatos de las divisiones
regionales de instituciones nacionales con autoridad sobre el uso de recursos naturales y sera seguida por
consultas y una revision de pricticas avanzadas para definir el mecanismo mas rentable para la
demarcacion de las dreas marinas alrededor de cada ubicacién. La demarcacién continuaria basada en la
zonificacion acordada, priorizando aquellos hébitats que requieran protecciéon mas urgente. Esto estara
ligado a una campafia de informacién en cada 4rea para asegurarse que las comunidades locales y los
usuarios del recurso se familiaricen con los mecanismos de demarcacién, particularmente aquellas no

fisicas.

60. Las herramientas de disminucién de amenazas a ser desarrolladas en los sitios piloto serviran para
prevenir o mitigar los impactos de los procesos de desarrollo que afectan estos sitios y que fueron
descritos arriba, incrementando de esta forma la proteccién de la biodiversidad. Como estas herramientas
buscan reducir los riesgos planteados por los muchos proyectos de desarrollo de gran escala en curso o
previstos en el GEMCH, también formarian la base para la replicacion a otras areas expuestas a riesgos
similares aumentando asi en el tiempo la proteccion a la reserva en su totalidad. Estas herramientas

pueden implicar, por ejemplo, lo siguiente:

e Para el creciente trafico maritimo resultante de la construccion del mega-puerto: la definicién y
acuerdo sobre las rutas de navegacién que minimizan la probabilidad de accidentes maritimos que

puedan afectar las AMPs.



* Parala creciente presion del turismo: valoraciones de capacidades de carga turistica de los sitios,
definicion de las estrategias publicas de uso e infraestructura que minimizan el impacto de turistas
sobre las poblaciones de fauna y habitats locales.

¢ Parala exploracion y extraccion petrolifera: desarrollo de los estandares minimos para informar y
guiar EIAs y el desarrollo de lugares de contingencias en la eventualidad de derrames.

* Para el desarrollo futuro de infraestructura cerca de los sitios: ayudar a los gobiernos municipales,
provinciales y regionales a incorporar los limites de los sitios en planes, mapas y EIA y procesos de

permisos.

Actividad 3. Comités de manejo locales establecidos en los tres sitios piloto

61. Se establecerdn a Comités de Manejo (CMs) locales para cada sitio piloto, como parte de las etapas
iniciales de desarrollo ¢ implementacion de los planes de gestion locales, para asegurar la temprana
participacion y representacion de la completa gama de actores involucrados en el area, incluyendo las
agencias gubernamentales, autoridades locales, usuarios del recurso como los pescadores artesanales,
residentes y negocios, asi como también universidades y ONGs que mantienen programas activos de
largo plazo en el drea. Los CMs locales seran establecido en las primeras etapas del Proyecto, siguiendo
los lineamientos legales establecidos e integrando la gama de actores involucrados locales que habran

sido identificados y trazados previamente.

62. Los Comités de Manejo fueron creados en Perti bajo las regulaciones establecidas en 2001 como
parte de la Ley sobre Areas Protegidas Naturales de 1997. Una resolucién de directorio establecid
regulaciones modelo para las reuniones y operaciones del comité, con las pautas legales para hacer
uniformes los procesos de formacién. Los CMs son concebidos como una autoridad politica que asegure
la consistencia programatica y la transparencia de la ejecucion, asegurando un equilibrio entre la
autoridad nacional (actualmente SERNANP) y las autoridades regionales. Las funciones de los comités
son: a) considerar los intereses de los diversos sectores; b) adelantar los procesos de toma de decisiones
mediante la coordinacién, la construccién de consensos y acuerdos entre los diferentes actores
involucrados; ¢) desarrollar mecanismos financieros para el manejo del 4rea; d) facilitar la coordinacion
entre sectores ¢ instituciones; y €) monitorear la eficacia del manejo del area protegida.

63. Una vez establecidos, los CMs seran responsables de la aprobacién del Plan de Manejo,
seleccionando subproyectos, supervisando su ejecucion, y evaluandolos con la participacion del Jefe del
AMP. Estas acciones se deben enmarcar dentro de los objetivos de conservacion y las metas de las areas
protegidas e integradas en procesos de desarrollo regionales. Se desarrollaran mecanismos de
comunicacion para el CM para promover la continua distribucién de informacién actualizada y confiable
entre las autoridades y la comunidad local. La gestion debe ser transparente e incorporar mecanismos de
responsabilidad. La responsabilidad tiene un efecto politico en cuanto minimiza el abuso de poder y un
efecto operativo porque asegura de que las agencias trabajen eficazmente y eficientemente.

Actividad 4: Sistema de monitoreo y evaluacion desarrollado para determinar la eficacia de la gestion

64. Para determinar el grado al cual las acciones de gestion estan logrando las metas y objetivos
establecidos en los planes de manejo del sitio, se desarrollara e implementard un sistema de monitoreo y
evaluacion. De acuerdo con las metas y objetivos de conservacién establecidos en los Planes de Manejo,
se definiran los indicadores biofisicos, socioeconémicos y de gobernanza relevantes. Estos indicadores
seran entonces evaluados para determinar su viabilidad y costos y, con base en esta evaluacion, se
priorizardn y seleccionaran una serie de indicadores. Para éstos, se definiran protocolos de muestreo,
procedimientos del analisis del manejo de datos y protocolos de comunicacién. E1 METT (herramienta de
eficacia de la gestion) formaria parte de la serie de indicadores. Sin embargo también se probarian una
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cantidad de tarjetas de puntuacion similares que estan en el desarrollo especificamente para dreas marinas
y costeras.

65. Se estableceran mecanismos de reaccién para asegurar que el monitoreo de la informacion sea
proporcionado al personal de manejo de CM y AP, en los formatos apropiados y de manera oportuna,
para que los utilicen en la evaluacion de la eficacia del manejo del AP, y permita un enfoque adaptativo

de gestion.

66. Para permitir evaluaciones apropiadas de la eficacia de la gestion de las actividades del Proyecto, se
recopilard la informacién de la linea de base para los indicadores que fueron seleccionados para el
Programa de Monitoreo. Para realizar estos estudios de la linea de base, los tres sitios pilotos tendran que
ser provistos del equipamiento y la infraestructura necesarios. Esto incluiria reparaciones de la
infraestructura existente y mobiliario basico, equipamiento y telecomunicaciones.

Actividad 5: Planes de financiamiento desarrollados para la sustentabilidad a largo plazo de los sitios
pilotos.

67. Una vez definidos los planes de gestion y monitoreo y evaluacion, se desarrollaran planes a largo
plazo de negocios e inversiones para cada sitio. Los planes tomarian una visién de largo plazo y se
enfocarian en generar réditos o contribuciones en especie y servicios para apoyar el funcionamiento del
AMP. Incluirian el desarrollo de diversos escenarios para estimaciones de costos recurrentes para salarios,
servicios y mantenimiento y la identificacion de las fuentes para su financiacion. De acuerdo con un
estudio de las opciones realizado previamente, éstos incluirian mecanismos de recuperacién de los costos,
de honorarios de entrada, servicios y cargos por concesiones y derechos para la extraccién de guano,
permisos de investigacion, etc. (Gutiérrez et al., 2009™). Estas opciones de financiamiento seran
exploradas adicionalmente en el proyecto y aquellas mas prometedoras serdn experimentadas para
proporcionar recursos para la implementacion de los planes de gestion.

68. Ofreciendo incentivos para el sector privado, las ONGs y las comunidades que comparten la
responsabilidad de la gestion con sociedades eficaces también serian exploradas como una forma de
reducir los costos y la dependencia de los subsidios para la gestion de parques.

Actividad 6: Programas de Concientizacion y extension de la conservacion de la biodiversidad
implementados.

69. Como un elemento clave para incrementar y mantener el compromiso de los actores involucrados
con los sitios pilotos, esta Actividad proporcionarda una serie de iniciativas de desarrollo de
concientizacién y extension. Los mismos apuntaran a una variedad de diferentes actores involucrados que
van desde alumnos escolares locales, usuarios del recurso, gobiernos locales y regionales asi como a
turistas nacionales e internacionales. Se definiran los tipos especificos de actividades y materiales de
concientizacion para cada grupo destinatario y Sitio. En cada caso incorporaran los resultados de los
estudios a realizarse en el Producto 1 del Proyecto principal, para identificar el rol en las economias que
desempefian los ecosistemas costeros y marinos, incluidos sus servicios ambientales y recursos
renovables, a nivel nacional, provincial, y niveles mas local de la economia asi como el valor econémico
de estos servicios y recursos para los diversos sectores econémicos, tales como agricultura, industrias

pesqueras, turismo.

74 Gutigrrer ME, Rojas M & Solis U, 2009, Analisis de la Sustentabilidad Financiera para ¢l RNSHPG. Consultoria para ¢l proyecto.



70. Se desarrollara un centro de visitantes utilizando las instalaciones existentes en cada uno de los tres
sitios. Estos centros de visitantes serdn ajustados de acuerdo con una estrategia de desarrollo de
concientizacion definida para los grupos destinatarios y maximizar el uso de las especificidades locales.
Senderos y toldos de observacién especialmente construidos también seran emplazados con sefializacion e
informacién. Se desarrollaran enlaces con los sistemas educativos y planes de estudios regionales y se
disefara una serie de actividades para aumentar la participacién local en la definicién de los simbolos

asociados a la nueva AMPs.
Productos a entregar: Fin del Paisaje del Proyecto

71. Al final del Proyecto, se habra brindado una creciente proteccion en forma directa a 28.444 hectéreas
de Islas y Puntas a través de estos pilotos ¢ indirectamente a 190.000 hectéreas que representa el area total
de la Reserva. Esto brindara proteccion a la biodiversidad de importancia global que incluye el lobo
marino sudamericano amenazado, el leén marino sudamericano vulnerable, el pingiiino de Humboldt
altamente amenazado y el petrel de salto peruano y muchas otras especies vulnerables de aves marinas y
costeras asi como poblaciones importantes de peces. Esta proteccién mejorada seria proporcionada
mediante la gestién eficaz creciente de estas dreas de acuerdo a lo medido con la aplicacién de METT a
mediano plazo y al final del proyecto. Se espera que esta mejora aumente los niveles de gestion, de
actualmente pobres a buenos niveles como se indica abajo.
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72. Mejoras en METT habrian sido logradas mediante lo siguiente:

¢ Una evaluacion completa del diagndstico y de la linea de base del sistema se habra completado,
con informacion detallada para los tres sitios piloto, para informar y dirigir los avances de los
planes de gestion pilotos de los tres sitios y del programa piloto de monitoreo y evaluacion. El
mismo proporcionara los insumos para el desarrollo del Plan Maestro de Manegjo a nivel del
sistema.

* Los planes de gestion de los sitios se terminan y se ha comenzado la implementacién en cada uno
de los tres sitios pilotos, incluido el establecimiento de los comités de gestion locales. Los planes
de gestion incluirian las herramientas especificas de disminucién de amenazas y planes de
contingencias que proporcionarian salvaguardias contra amenazas existentes y emergentes y
también proveerian las lecciones a ser replicadas en toda la Reserva.

¢ Se habra disefiado un programa piloto de monitoreo y evaluacién de la eficacia de la gestion y
estard en las primeras etapas de implementacién y prueba. Este sistema sera posteriormente
replicado a una escala mayor para todo el RNSIIPG.

* Se habra completado una evaluacién financiera detallada de los costos y de las opciones de
ingreso para los tres sitios piloto, incluyendo una evaluacién de las contribuciones potenciales del



turismo y de la extraccion del guano como las principales fuentes de ingresos potenciales para la

RNSIIPG.

Grupos locales de actores involucrados estaran implicados en el Comité de Gestion y participaran

en las decisiones de manejo de los sitios pilotos. Muchos seran conscientes del valor y las ventajas

de las AMPs manejadas en forma eficaz y estarén involucrados activamente en la conservacién de

su paisaje marino local.

* Un equipo técnico experimentado estara disponible para adaptar las mejores practicas y lecciones
aprendidas en este proyecto y dirigir el desarrollo completo del Plan Maestro de Gestion de la

RNSIIPG.
C. Enlaces con estrategias generales de replicacién de proyecto

73. Existe un claro vinculo entre este piloto y el proyecto global. Se han seleccionado los tres pilotos
para reflejar los procesos ecolégicos importantes y las presiones caracteristicas de la costa de Peri. Como
proyectos demostrativos, los sitios piloto servirdn para desarrollar estrategias de gestion y herramientas de
disminucién de amenazas que se pueden replicar en otros sitios afectados por las mismas presiones. El
mecanismo clave para esta replicacion serd mediante el 3.2 que desarrollara el Plan Maestro para toda la
Reserva, extrayendo las primeras lecciones establecidas en los tres sitios del proyecto piloto, donde las
herramientas de gestiéon y disminucién de amenazas seran primero probadas. El Plan Maestro es el
documento de planificacién estratégica mas importante dirigiendo la gestion de un Area Protegida en
Peri. El mismo determinara las estrategias generales de gestion y las politicas para el AP, sus objetivos
estratégicos de conservacion, un plan de zonificacién para el AP y su zona de transicién, su estructura de
manejo, planes especificos de uso; cooperacion, coordinacion y participaciéon con otras instituciones
dentro del AP y de su zona de transicién y una estrategia financiera para apoyar la implementacion del
Plan Maestro. Es mediante este plan de gestion y financiamiento que se producird la replicacion de las

lecciones piloto.

74. Mediante el Resultado 1, Producto 1.2. es que se realizara la replicacién adicional mas alla del
RNSIIPG. En este Producto, el Plan Nacional de Sistemas de Areas Protegidas de Per sera actualizado
para incorporar las lecciones aprendidas de modo de facilitar la creaciéon de AMP en otras areas a lo largo
de la costa peruana. En forma similar, bajo este producto se realizaran avances para definir un plan para
un Sistema de AP a nivel del GEMCH, de modo de facilitar la replicacion a Chile. Finalmente todos los
procesos desarrollados a través de este piloto serian sistematizados e identificadas las lecciones
aprendidas para generar el conocimiento de los modelos de gestion que se divulgarian a través de las
publicaciones, el sitio web y otros mecanismos como el IW-LEARN de forma de facilitar la réplica a

otros paises.

D. Arreglos de manejo incluyendo el monitoreo

75. El Ministerio del Ambiente, a través de su Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNANP)
tendrd la responsabilidad total de la coordinacion de las actividades del proyecto piloto, asi como su
vinculacién con el proyecto principal. La ejecucion se realizard mediante un Memorandum de Acuerdo
(MOA) con UNOPS que detallaré los arreglos operativos para el piloto. El mismo incluira aspectos tales
como el plan de trabajo del proyecto, ToRs de estudios y las consultorias principales y procedimientos

referentes a los planes de trabajo, etc.

76. Se formara a un Equipo Central (CT) para dirigir y orientar las diversas actividades que se realizaran
a través de diversos contratos de consultoria (con universidades t ONGs adecuadas) para cada uno de los
productos del proyecto. Este CT dirigira y brindara coherencia y continuidad al trabajo de las diversas
companias consultoras a cargo de cada contrato y liderard el proceso de adaptacién e introducird los



resultados de este proyecto en el proceso de desarrollo del Plan Maestro de Gestién a nivel del sistema. El
CT estard integrado por expertos nacionales y consistird de: un consultor lider con experiencia en
planificacién e implementacion de AMP, un Especialista en planificacién participativa y un Asistente que
también supervisara la logistica, coordinacién con y entre los diversos equipos de contratos y con otros
equipos componentes del Proyecto de GEMCH (proyecto de gran escala). Al inicio del proyecto piloto, el
coordinador del proyecto piloto con el apoyo del SERNANP y otros actores involucrados clave”
preparara un plan de trabajo y un presupuesto detallado para la duracién del proyecto piloto. Esto sera
revisado por UNOPS y sometido al Comité de Direccion para su aprobacién durante el Taller de Inicio.

77. La Unidad de Gestion del Proyecto piloto producira un breve Informe de Avance trimestral para
actualizar al Comité de Direccién y a las Agencias de Ejecucion e Implementacién del proyecto sobre el
avance del proyecto piloto. Un informe anual detallado sera sometido al Comité de Direccién como parte
del proceso anual de informacién del proyecto (PIR). El proyecto piloto también estard sujeto a las
Evaluaciones de medio término y final independientes realizadas para el Proyecto Completo. Las
evaluaciones del proyecto seran realizadas de acuerdo con requisitos del PNUD-FMAM y cubriran todos
los aspectos del proyecto. Las mismas incluirdn: una evaluacién de (a) los resultados generados, (b) los
procesos utilizados para generarlos, (c) los impactos del proyecto, y d) las lecciones aprendidas. Se
brindard asesoramiento sobre cémo los resultados de M&E se pueden utilizar para ajustar el plan de
trabajo de ser necesario y sobre como replicar los resultados en la region.

E. Presupuesto

78. Los pilotos se realizaran durante 3 afios y tendran un costo total de $3.065.653 de los cuales el
FMAM contribuird con $ 900.000 y el Gobiemno de Perti asi como otros socios contribuirn con una
cofinanciacién de $2.165.653. El presupuesto de recursos del FMAM se muestra més abajo. La
informacion detallada se puede encontrar en el Documento del Proyecto FSP en la Seccién I1L.

| Lineas presupuestarias | USS _
71300 | Consultores locales 156.000
Contratos de Servicios-
72100 | Compaiiias 575.000
71600 | Viajes 20.000
75700 | Capacitacién 40.000
72800 | Equipamiento 30.000
72300 | Suministros 15.000
72300 | Material de oficina 15.000
72400 | Audiovisual e imprenta 15.000
74500 | Varios 30.000
Total 900.000

" La Seccién | Parte | B del Documento del Proyecto y la Seccion IV Parte IV brinda informacion sobre los actores

involucrados.



