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Seccion 10: Planificacion de
acciones: establecer acciones,
plazos de ejecucion, prioridades e
indicadores




¢Donde estamos?

Consulta Definir
nacional y
regional

Implementar : Elaborar el
: acciones
estrategias - PAE
estrategicas




En esta seccion usted aprendera
sobre...

m (Qué es un plan de accion?

m ¢Qué significa planificacion de acciones en
términos del PAE?

m Pasos clave |la planificacion de acciones



Ic‘_Qué es un plan de accion?




é¢Qué significa planificacion de
acciones en términos del PAE?

m Uno de los resultados esenciales al elaborar un PAE es
desarrollarlo de manera que pueda pasarse facilmente a
la accion.

m El PAE no solo debe abordar las iniciativas de alto nivel y
las metas globales, sino aquellas que se articulen en
acciones a corto plazo necesarias para la ejecucion del
programa.

m Para este paso es fundamental que las opcionesy
alternativas pactadas se conviertan en objetivos y
acciones. Este paso debe ser dirigido cuidadosamente
por el gerente del proyecto y el equipo de desarrollo del
PAE.



¢Qué son Metas y Objetivos?

...son directrices generales que explican lo que usted
desea lograr en su sistema hidrico — suelen ser a largo
plazo y representan visiones globales tales como “reducir
la contaminacion en un...” o “aumentar la biodiversidad
enun...”.

...definen estrategias o pasos a implementar para lograr
las metas identificadas. A diferencia de las metas, los
objetivos son especificos, medibles, y tienen una fecha de
cumplimiento definida.

...a menudo, cada objetivo se asocia a una serie de
acciones. Por lo tanto, el alcance de una meta estratégica
por lo general pasa por la implementacion de una serie
de acciones.




IComponentes basicos de la
planificacion de acciones




ISeccién 11: Elaboracion del PAE I



¢Donde estamos?

Consulta Definir
nacional y
regional

Implementar : Elaborar el
: acciones
estrategias - PAE
estratégicas




En esta seccion usted aprendera
sobre...

m |Integracion de los componentes del PAE

m Consejos practicos: ¢qué aspecto debe tener un
PAE?

m Pasos para la implementacion del PAE






Integracion de los componentes del
PAE

Toda esta informacion ahora debe ser integrada en un solo
documento

o

= Designacion de miembros
principales del equipo de
Designacion de un consultor, desarrollo del PAE para

especialista, académico o elaborar capitulos

una consultoria para actuar individuales del PAE con un
como unico autor gerente designado que actue
subordinado al gerente del como un punto focal,
proyecto (p. ej. PAE Lago subordinado al gerente del
Chad, PAE Acuifero de proyecto (p. ej. PAE Mar
Nubia). Negro, PAE Cuenca del rio
\Dnieper, ADT Rio de la Plata .




IAmbas propuestas funcionan...

m Asignar un consultor o consultoria para elaborar
el PAE es generalmente una opcion mas rapida y
eficiente; sin embargo implica una menor
participacion y colaboracion de los stakeholders.

m La elaboracion del PAE realizada por un equipo
puede requerir mas tiempo, fondos y energia;
pero suele ser un proceso mas participativo.



IéQué aspecto debe tener un PAE?

m No existe una unica propuesta o modelo para la
estructura del documento del PAE

m Debe ser conciso y no contener jerga

m Debe incluir:
Metas claras y acciones priorizadas

Hitos cuantificables de tiempo limitado y una
asignacion inequivoca de responsabilidades




Secciones posibles

Un acuerdo firmado

Resumen ejecutivo

Descripcidn del sistema hidrico

Una declaracion de los problemas prioritarios tomados del ADT

Principios adoptados para resolverlos
Fundamento y oportunidades para |la cooperacion regional

Todo mecanismo de planificacion conjunta y de solucién de
controversias

Especificaciones institucionales

Toda reforma politica y legal

Estrategias de participacion ciudadana

La visidn, las metas y las acciones prioritarias

Especificaciones de monitoreo, revision e informes



¢Qué aspecto debe tener un PAE?

Resumen Elresponsable de las decisiones no leera el documento completo

ejecutivo

Debe ser conciso y no contener jerga

Un buen resumen ejecutivo contribuira a promover el PAE

E| cuerpo Es recomendable que sea coherente y conciso: un documento
demasiado largo resultara dificil de examinar e interpretar

No debe contener demasiado texto o demasiadas cifras y tablas

La informacion complementaria (cifras o tablas) puede
presentarse en anexos separados



¢Qué aspecto debe tener un PAE?

Lenguaje

En general, los PAE se escriben en el idioma predominante de la
ONU para esa region

Si el PAE esta escrito en una lengua diferente del inglés, es
probable que se necesite una traduccion

Es de utilidad contratar un experto cuya lengua nativa sea el
inglés para editar la totalidad del documento traducido

PAE dirigido
a los
responsables
de
decisiones

Puede redactarse una version mas corta de todo el PAE.

Contiene un largo resumen ejecutivo con imagenes y graficos
gue expliquen como el PAE beneficiara al sistema hidricoy a los
paises participantes.



¢Qué aspecto debe tener un PAE?

Indice

Incluye una lista de los contenidos y un glosario con
todos los términos empleados

Verifique que las paginas estén numeradasy que la
numeracion del indice se corresponde con la de las
paginas, este es un error comun e incémodo.

Informes técnicos

Los informes técnicos complejos deben publicarse por
separado o en anexos.

Agradecimientos

Contiene una lista completa de los especialistas
colaboradores y anexos con listas de los stakeholders .

Extension
aproximada

El tamafio del PAE varia segun el proyecto y el tipo de agua.

Normalmente debe contener entre 80 y 150 paginas
(ademas de los anexos)



Pasos hacia la implementacién del
PAE

m El borrador debe ser revisado completamente por el
equipo de desarrollo del PAE y los stakeholders claves,
quienes deben verificar que el documento cumpla con
las siguientes condiciones:

Cumple con su propaosito

Esta listo para ser adoptado por el comité directivo del
proyecto

Es digno de ser aprobado por los paises participantes

Es recomendable que se entreguen copias del
documento con suficiente antelacion a esta reunion
para garantizar un optimo proceso de revision.



Aprobacion




IAprobacién




I Este es el proceso ADT/PAE...

PROCESO ADT/PAE

a N )

ADT PAE

- AN J




I Bajo el enfoque de Manejo Adaptativo




